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Formali

Islenska rikid a alfarid eda radandi eignarhluti i 40
félogum med mismunandi starfsemi og markmid. ba
a rikid minni hluta i ymsum félogum. Rikisfélogin eru
ad langmestu leyti hlutafélog, opinber hlutafélog og
einkahlutafélog, en einnig stofnanir eda sjodir med
akvedid  pjonustuhlutverk. Vid
rikisfelogin eru hér notud ordin felog og fyrirtaeki

umfjollun  um

0had pvi hvada form er a rekstri pessara adila.
Fyrirtaekin eru morg stor og ahrifamikil a islenskum
markadi og gegna mikilvaegu hlutverki i samfélaginu.
Orkufyrirtaeki 1 eigu
raforkuframleidslu og dreifingu i landinu og veita

rikisins eru td. midleg i
almenningi og atvinnulifinu grunnpjonustu, i
samkeppni vid einkafyrirtaeki. ba sinnir Rikisttvarpid
ohf. menningar- og almannapjonustuhlutverki a
sama tima og pad keppir vid einkafyrirteki a
mikilli  proun.
alpjonustuhlutverki  a

afpreyingarmarkadi sem er i

Islandspostur  hf.  sinnir
postmarkadi, en er einnig i samkeppnisrekstri a svidi

flutningapjonustu og hradsendingapjonustu. Vegna

s
S

pessa
samkeppnishlutverks félaga 1

samspils  almannapjonustuhlutverks  og

eigu rikisins er

mikilvaegt ad vel sé haldid utan um eignarhald peirra.

Fjarmala- og efnahagsradherra fer med eignarhlut
rikisins 1 felogum og sér um fyrirsvar peirra nema log
meli fyrir um annad. Hann setur einnig almenna
eigandastefnu fyrir oll félog i eigu rikisins i samrami
vid 44. gr. laga um opinber fjarmal nr. 123/2015. Eitt af
lykilverkefnum fjarmala- og efnahagsraduneytisins
vid medferd eignarhaldsins er ad hafa eftirlit med pvi
ad eigandastefnunni sé fylgt eftir. Eigandahlutverk
rikisins byggir a vidurkenndum leidbeiningum um
goda stjornarheetti fyrirteekja' og pa sérstaklega
leidbeiningum OECD um stjornarhaetti fyrirtaekja i
opinberri eigu? auk almennra viomida um hlutverk og
skyldur eiganda. Ahersla er 16gd a reglubundin
samskipti og upplysingagjof milli eiganda og félaga i
eigu rikisins um rekstur og stefnumaorkun peirra.

' Leidbeiningar um stjornarheetti fyrirteekja, Vidskiptarad Islands,
Nasdaq Iceland og Samtdk atvinnulifsins.

2 OECD Guidelines on Corporate Governance of State-Owned
Enterprises.
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Lykiltolur

[ skyrslu pessari er greint fra og birtar upplysingar um rikisfyrirtaeki sem eru flokkud skv. hagskyrslustadli og
fjarlogum 1 A3-, B- og C-hluta rikissjods. 1 greiningum og framsetningu lykilsamtalna 1 arsskyrslu pessari er
Sedlabanki Islands undanskilinn, par sem ahrif gengisbreytinga a gjaldeyriseignir hans hafa veruleg ahrif a afkomu
og eigid fé og par af leidandi a afkomu og efnahag rikissjods, og myndi pvi gera samanburd a proun helstu
lykilhlutfalla 1 rekstri rikisfyrirteekja milli ara 6markvissan. Arid 2021 namu heildareignir rikisfyrirtaekja um 4.074
ma.kr. og eigid fé samtals um 951 ma.kr. Eignarhlutur rikissjods i felogum nam um 887 ma.kr. og voru

heildarstodugildi i ollum rikisfyrirtaekjum a arinu 5.014.

Eignarhluti rikisins midad vid eigid fé eftir
flokkun fyrirteekja
ISK ma.kr.

Innvigir 53 — [ Pjénusta 16

867

ma.kr.

_ Fjarmal
416

Orka 372 —

et

40 8.0%
Fjoldi fyrirtaekja Ardsemi eigin fjar
(37) (2,2%)

0~0
o
XN

5.014

Fjoldi starfsmanna*
(5.138)

51,1%

Eiginfjarhlutfall **
(48,7%)

* Fjoldi starfsmanna er maelt i stédugildum

Préun eignarhluta midad vid eigid fé i
fyrirteekjum seinustu fimm ar
ISK ma.kr.

851

867

811

768

736

®Eignaumsysla

@ Fjarmal

2018 2020

%

304 ma.kr.

Tekjur samtals
(242 ma.kr))

Innvidir
@ Orka

bjénusta
®Annad

=
=[]
15,0 ma.kr.

Ardgreidslur til
rikissjéds (11,0 ma.kr.)

\" 7/
167 ma.kr.

Gjold samtals
(164 ma.kr.)

39,8 ma.kr.
Fjarfestingar
(33,3 ma.kr))

** Eiginfjarhlutfall er reiknad an islandsbanka, Landsbankans og Sparisjéds Austurlands

() Toélur innan sviga syna tolur fyrir 2020
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Fyrirtaekjum i rikiseigu er hér skipt i sex flokka: fjarmalafyrirtaeki sem eru staersti hluti eignasafnsins; orkufyrirtaeki
sem eru naeststaerst a peim maelikvarda; innvidafyrirtaekin sem eru naestumfangsmest hvad stodugildi vardar;
pjonustufyrirtaeki sem einnig eru umfangsmikil a peim maelikvarda, auk flokka sem innihalda eignaumsyslu og
onnur fyrirteeki eru med umfangsminni starfsemi og rekstur.

Landsbhankinn hf. er staersta fyrirtaeki rikisins hvad eignir vardar (1.730 ma.kr.), en fjolmennasti vinnustadurinn var
Isavia med 1.022 stodugildi sem er yfir 20% af heildarstodugildum rikisfyrirtaekja. Fjarmalafyrirtaeki i eigu rikisins
mynda steersta hluta hreinna eigna eda 52% af heildar eigin fé rikisfélaga (493 ma.kr.). Fyrirtaeki i orkugeiranum
mynda naeststaersta hluta eigin fjar fyrirtaekja i eigu rikisins eda taeplega 39% (372 ma.kr.) en Landsvirkjun er par
langstaerst med 309 ma.kr. eigio fé.

Fjoldi stodugilda eftir flokkum Fjoldi stodugilda eftir fyrirtaekjum
Isavia ohf. 1.022
Annad 93 —|
Orka 606 —, ,— Fjarmal 1.621 Landsbankinn hf. 816

{slandsbanki hf. 794
e o e Islandspdstur ohf. 566
[ ﬁ"\
5.014
Fjldi stodugilda Landsvirkjun 319
. Rikisutvarpid ohf. 252
Innvidir
1.321 RARIK ohf. 227
[ Pjonusta 1.331 Vigdisarholt ehf. 180

Onnurtecy I 496

Yfir 5.000 arsstorf eru hja rikisfyrirtaekjum. Samanlagt eru 44% starfsfolks fyrirtaekjanna konur en einungis er 37%
hlutfall i hopi lykilstjornenda konur. Laegst er pa hlutfall kvenna hja forstjorum fyrirtaekjanna en hlutfall peirra er
34% og hefur litid breyst milli ara.

Stédugildi Lykilstjérnendur Forstjéri/framkveemdastjori
@) O o O
i iy 1) i

2020 54% 46% 60% 40% 67% 33%

2021 56% 44% 63% 37% 66% 34%

Sidan 2019 hefur raduneytid birt upplysingar um stjornir i rikisfyrirtaekjum a vef stjornarradsins. bar er greint fra
proun kynjahlutfalls innan stjorna félagana asamt samandregnu vegnu medaltals kynjahlutfalli stjornanna og
stjornarformanna eftir arum, aftur til 2016, sja nanar i kaflanum Stjornir og stjornarlaun a bls. 15.

=
Sl
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Hagnadur 2021 Medaltal hagnadar yfir seinustu 5 ar

ISK ma.kr. ISK ma.kr.
Fjarmal I 52,7 Fjarmal I : -
Orka I 213 Orka N 163
Pjonusta 39 Pjonusta 3,0
Eignaumsysla I 13 Eignaumsysla | o6
Innvidir  -26 Innvidir =~ -2,1
Annad 03 | Annad -0,2 |
Ardsemi eigin fjar Ardgreidslur til rikissjods
ISK m.kr.
20.000
o
20% 15.000

I B N o
0%

5.000
@
-20% 0 o 2 ° e B
P ((\-,b\ N 2 &P ‘@’o A 2 & B & (\'a’b
S o O IO IR R
o o
@ Ardsemi eigin fiar @ Medaltal yfir seinustu 5 ar @ Ardgreidsla til rikissjods @ Medaltal yfir seinustu 5 ar

I yfirlysingu fjarmalaeftirlitsnefndar i april 2020 um aherslur i fjarmalaeftirliti a timum koronuveirufaraldurs voru
fijarmalafyrirtaeki hvott til ad greida ekki ard a arinu 2020, i samraemi vid tilmaeli Evropska bankaeftirlitsins (EBA).
bessar adgerdir draga pvi verulega Gr medaltals ardgreidslum til rikissjods a sidastlidnum fimm arum. A arinu
2021 greiddu bankarnir 7,9 ma.kr. i ardgreidslur til rikisins en orkufyrirtaekin greiddu rikinu 6,7 ma.kr.

Upphaedir i m.kr.

Yfirlit yfir fyrirtaeki i eigu rikisins

Fyrirteeki Eignir Ardsemi Tekjur Hagnadur  Ardgreidslur til Stodugildi
samtals eigin fjar samtals arsins rikisins

Eignaumsysla 26.585 14,2% 1.374 1.252 42
Fjarmalafyrirtaeki 3.171.961 10,7% 115.337 52.712 7.878 1.621
Innvidafyrirtaeki 167.124 -4,6% 30.209 -2.613 1.321
Orkufyrirteeki 676.445 57% 90.921 21316 6.663 606
Pjonustufyrirtaeki 27.002 21,9% 64.054 3.868 500 1.331
Onnur fyrirteeki 4.232 -11,2% 1.591 -278 78
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Eignaumsysla

Fyrirtaeki Eignarhluti
rikisins
Eignarhlutir ehf. 100,0%
Hvanneyrarbuiid ehf. 100,0%
Leigufélagid Briet ehf. 100,0%
Lindarhvoll ehf. 100,0%
Minjavernd hf. 38,3%
Nyr Landspitali ohf. 100,0%
Situs ehf. 54,0%
Teeknigardur ehf. 100,0%
Visindagardar Haskola islands ehf. 94,6%
Visindagardurinn ehf. 53,9%

Eignir
samtals

4253

118
13.354

183

Ard

semi eigin
fiar
19,9%
11.3%
13,4%
0,0%
-53,6%
0,0%
12,5%
3.7%
17,4%

-3,1%

Tekjur
samtals

110

390

Hagnadur
arsins

Stodugildi

Fjarmalafyrirtaeki

Hagnadur
arsins

23.

28.

1

725 3.400

919 4478

43

25

Tekjur
samtals

1.992
1.567
18.987

7.059

Hagnadur

arsins

-162

-1.535

Ardgreidslur  Stédugildi
til rikisins

794

816

Stédugildi

1.022

252

Fyrirtaeki Eignarhluti Eignir Ardsemi Tekjur
rikisins samtals eigin fjar samtals
Eignarhaldsfélag Sudurnesja hf. 48,1% 542 0,2% 12
islandsbanki hf. 65,0% 1.428.821 11,6% 52.620
Landsbankinn hf. 98,2% 1.729.798 10,2% 62.188
Nysképunarsjodur atvinnulifsins 100,0% 4.964 0,9% 221
Sparisjodur Austurlands hf. 49,5% 7.837 2,6% 296
Fyrirtaeki Eignarhluti Eignir Ardsemi
rikisins samtals eigin fjar
Betri samgéngur ohf. 75,0% 4.575 0,0%
Farice ehf. 100,0% 13.895 -0,9%
Harpa ténlistar- og radstefnuhus ohf. 54,0% 33.561 -1,5%
Isavia ohf. 100,0% 88.107 -4,2%
Rikisdtvarpid ohf. 100,0% 8.766 2,3%
Vadlaheidargdng hf. 34,0% 18.220 -52,6%

603

-885
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Ardgreidslur Stédugildi

Fyrirtaeki Eignarhluti
rikisins
Landsvirkjun 100,0%
Orkubu Vestfjarda ohf. 100,0%
RARIK ohf. 100,0%

Orkufyrirtaeki
Eignir Ardsemi Tekjur
samtals eigin fjar samtals
579.719 6,1% 70.998
13.257 3,3% 3.174
83.469 3,9% 16.748

Hagnadur
arsins

18.877

329

2.110

til rikisins

6.353

310

319

60

227

Pjénustufyrirteeki

Fyrirtaeki Eignarhluti Eignir Ardsemi Tekjur Hagnadur  Ardgreidslur Stédugildi
rikisins samtals eigin fjar ~ samtals arsins til rikisins

Afengis- og tébaksverslun rikisins 100,0% 8.403 24,8% 45.050 1.631 500 342

Endurvinnslan hf. 17,8% 2.225 20,0% 1.327 284 34

Happdraetti Haskdla islands 100,0% 5.296 40,2% 2714 1.407 18

islandspostur ohf. 100,0% 6.529 7.2% 7.453 256 566

islenskar orkurannséknir 100,0% 542 -71,5% 1.244 -143 50

Landskerfi bokasafna hf. 51,0% 244 0.4% 188 1 8

Matis ohf. 100,0% 962 9,7% 1733 32 93

Neydarlinan ohf. 100,0% 639 22,8% 1.500 62 40

Vigdisarholt ehf. 100,0% 807 39,5% 2403 183 180

Oryggisfjarskipti ehf. 75,0% 1.356 14,0% 442 157

Fyrirtaeki Eignarhluti Eignir Ardsemi Tekjur Hagnadur Stodugildi

rikisins samtals eigin fjar samtals arsins

Icelandic Trademark Holding ehf. 100,0% 232 56,5% 151 58

Keilir Midstod visinda, fraeda og atvinnulifs ~ 51,0% 2.093 -12,1% 1.330 -85 73

Rannsdkna- og haskoélanet islands hf. 94,0% 48 -16,2% 81 -5 1

bjéBarleikvangur ehf 42,5% -48,4% 5 -5

brounarfélag Keflavikurflugvallar ehf. 100,0% 1.859 -14,5% 23 -240 4
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Markvert a arinu

pott koronuveirufaraldurinn hafi afram haft mikil ahrif & rekstur einstakra rikisfyrirtaekja gekk rekstur flestra peirra
vel. Heildartekjur jukust um 62 ma.kr. og ardsemi eigin fjar rikisfyrirtaekja jokst um 5,8 prosentustig milli ara.

Rikid seldi & arinu 35% hlut 1 Islandsbanka til fjolbreytts hops innlendra og erlendra fjarfesta i frumatbodi og
skraningu bréfa i bankanum i Kauphollinni og atti pvi 65% hlut i félaginu i lok ars. Stefnt er ad pvi ad selja allan
eftirstandandi hlut rikisins i bankanum a naestu misserum pegar skilyrdi eru akjosanleg.

Rikid jok hlutafé Isavia um 9 makr. a arinu, til ad stydja vido rekstur og fjarfestingaporf félagsins i kjolfar
koronuveirufaraldursins og tryggja pannig getu Isavia til ad
bregdast hratt vid aukinni flugumferd. Metnadarfull
uppbyggingaraform a Keflavikurflugvelli voru kynnt a arinu og
stefnir arid 2022 i ad verda eitt staersta framkveemdaar i sogu
flugvallarins.

Einnig jok rikid vid hlutafé Farice ehf. um 39,5 m. evra til ad
felagid geeti lagt nyjan gagnasaestreng til Evropu i samraemi

vid aherslur rikisins um fjarskiptacryggi.

Unnid var ad fjarhagslegri endurskipulagningu a Vadlaheidargongum hf. a arinu, par sem lan félagsins fra rikinu
voru a gjalddaga og erfitt fyrir félagido ad endurfjarmagna an adkomu rikisins. Markmidid er ad félagio geti ordid
fjarhagslega sjalfbaert eftir skipulagninguna og ad rikid hamarki endurgreidslur af fjarmognun sinni til félagsins.
Akvedid var ad breyta hluta af lani rikisins 1 hlutafé 1 samraemi vid skilmala lanasamnings sem leidir til pess ad
hlutdeild eigenda nadverandi hlutafjar mun minnka verulega en rikisins aukast umtalsvert.

A arinu 2021 stod Kadeco fyrir samkeppnisitbodi um
prounaraztlun fyrir naersvaedi Keflavikurflugvallar. Mikill ahugi
var a samkeppnisitbodinu en alls sottust 25 teymi vida ad Ur
heiminum eftir pvi ad taka patt i forvali, skipud fyrirteekjum i
fremstu r6d a sinu svidi. 1 desember kynntu brji teymi
lokatillogur sinar en domnefnd valdi ad lokum tillogu KCAP-
teymisins. Fra pvi ad vinningstillagan var valin i desember hefur

Kadeco unnid afram med KCAP ad gerd prounaraaetlunar.

Hlutverk Nys Landspitala var endurskilgreint og ber félagid na abyrgd a endurnyjun a ollu hisnaedi spitalans auk
bess ad tryggja videigandi taekjablnad og upplysingatekni. A vettvangi félagsins var unnid ad margvislegri
greiningarvinnu og aeetlanagerd sem gerir stjornvoldum kleift ad mota stefnu vardandi endurnyjun innvida
Landspitalans.

A arinu 2021 voru stofnud tvo félog. Fjarfong ehf. sem mun standa ad fjarmognun a minni fjarfestingum hja
rikisadilum og Fasteignir Haskola Islands ehf. sem fer ni med eignarhald og umsyslu a fasteignum sem Haskoli
Islands nytir 1 starfsemi sinni.

Fjarmala- og efnahagsradherra gaf Gt endurskodada almenna eigandastefnu rikisins fyrir félog i pess eigu i
september 2021 og eru par auknar upplysingar um pau vidmid, markmid og aherslur sem rikid leggur aherslu a i
starfsemi peirra.

Raforkulog toku breytingum a arinu par sem medal annars var kvedid a um ad Landsnet hf. skyldi eingongu vera i
beinni eigu islenska rikisins eda sveitarfélaga, en fram til pessa hafa fyrirtaeki i eigu pessara adila matt eiga hluti i
Landsneti. barf pvi ad faera 6beint eignarhald rikis og sveitarfélaga i beina eigu peirra a arinu 2022.
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https://www.stjornarradid.is/library/02-Rit--skyrslur-og-skrar/Almenn%20Eigandastefna%20fyrir%20r%c3%adkisf%c3%a9l%c3%b6g.pdf

Eignarhald rikisins

Fjarmala- og efnahagsraduneytid fer med eignarhald félaga i eigu rikisins nema [6g maeli fyrir um annad. Markmidid
med pessu fyrirkomulagi er ad halda utan um feélog rikisins @ midlaegan hatt og skilja sem mest a milli faglegrar
umsyslu felaga af halfu rikisins og pess logbundna hlutverks pess ad sja um reglusetningu og eftirlit med
starfshattum einstakra atvinnugreina. Setning almennrar eigandastefnu fyrir oll felog i eigu rikisins er einn
lykilpatta i meodferd eignarhaldsins. Fjarmala- og efnahagsradherra motar stefnuna i samraemi vid 44. gr. laga um
opinber fjarmal nr. 123/2015.

Rikid a nd pegar pyodingarmikil félog i islensku atvinnulifi og gegna sum peirra mikilvaegu kerfislegu hlutverki i
samfelaginu auk pess ad starfa a samkeppnismarkadi. pa hefur or proun i taeekni og neytendahegdun mikil ahrif a
rekstur og rekstrargrundvoll fyrirtaekja og a pad sama vid um opinber fyrirtaeki. bvi er mikilvaegt ad vel sé haldio
utan um eignarhald a rikisfélogum.

Grundvollur eignarhalds rikisins

Forsendur fyrir eignarhaldi rikisins a einstokum félogum geta verid mjog olikar, auk pess sem rok fyrir eignarhaldinu
geta breyst med timanum. 1 6llum tilvikum fer rikid po med eignarhaldid i pagu almannahagsmuna. Mikilveegt er
bvi ad eignarhald rikisins a felogum byggi a skyrum og hlutlaegum forsendum sem unnt er ad réttlaeta med visan
til almannahagsmuna. | samraemi vid pad er mikilveegt ad forsendur eignarhalds séu metnar reglulega med tilliti
til breyttra adstaedna.

Markadsbrestur
Almennar forsendur eignarhalds e A3 studla ad pvi ad starfsemi sem byr vid

peim almennu forsendum sem eiga vid um nattGrulega einokun pjoni almannahagsmunum.

eignarhald rikisins a félogum er hér skipt i fjora Daemi: ad framfylgia orkustefnu um  ad

meginflokka. Nokkud breytilegt getur verid hversu flutningskerfi raforku verdi i opinberri eigu.

margar af pessum forsendum eiga vid um einstok

e A0 draga Ur  neikvaedum  afleidingum

félog. Ljost er hins vegar ad upphaflegar forsendur markadsbrests. Stada fjarmalafyrirtaekja eftir hrun

eignarhalds a einstokum felogum kunna ad breytast fiarmalakerfisins  er  Igsandi  demi  um

med timanum. Her a eftir eru dregnar fram helstu timabundinn markadsbrest sem olli pvi ad flest

almennu forsendur fyrir eignarhaldi rikisins 1 felogum fiarmalafyrirtaeki landsins komust i rikiseigu.

og sett fram daemi. o
e AQ tryggja fjarmognun par sem stzerd verkefna,

Almannahagsmunir og pjonusta

e AQ byggja upp og reka naudsynlega pjonustu sem
tryggir adgengi almennings ad henni a vidunandi
verdi. Daemi: ad tryggja orugg fjarskipti milli
Islands og annarra landa eda tryggja
raforkudreifingu a landsbyggdinni.

e Ad tryggja framkveemd samfélagslegrar stefnu a
tilteknum svidum. Daemi: eignarhald a fyrirtaekjum
sem framfylgja stefnu i afengis- og tobaksmalum
eda studla ad vernd og nytingu gamalla bygginga.

e Ad tryggja yfirrad yfir mikilvaeegum audlindum og
hamarka virdi peirra. Daemi: eignarhald a
kritiskum  orkufyrirteekjum sem studla ad
orkusjalfbaerni, orkuoryggi og nyskopun.

ahaetta og adrir paettir geta valdid pvi ad erfitt
getur verid fyrir einkafyrirtaeki ad fjarmagna pau a
hefobundnum markadsforsendum. Soguleg deemi
um petta eru ta.m. steerri samgongumannvirki,
virkjanir og fjarskiptakerfi.

Innvidir og atvinnuproun

e Adtryggja ad tiltekin fyrirtaeki viohaldi starfsemi i
landinu og mikilvaegum innvidum, pjonustu og
bekkingu. Daemi: i eigandastefnu rikisins fyrir
fjarmalafyrirtaeki er gert rad fyrir ad rikio haldi
vissum hlut i vidskiptabanka til framtidar.

e A0 tryggja ad uppbygging og yfirrad tiltekinna
lykilinnvida verdi a grundvelli langtimahagsmuna
samfélagsins frekar en
skammtimahagnadarsjonarmida. Daemi: pessi
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forsenda er ein astaeda eignarhalds rikisins i
flugvallarstarfsemi, orkuflutningi og sastrengjum.

e Ad studla ad atvinnuproun og uppbyggingu
tiltekinna atvinnugreina. Daemi: eignarhald i
starfsemi fjarfestingarsjoda og rannsoknar- og
prounarstarfsemi.

Afmorkud opinber verkefni

e AQ vinna ad tilteknum verkefnum rikisins eda
samstarfsverkefni med 0drum adilum. Daemi:
eignarhald a Kadeco og Betri samgongum ohf.

e broun og umsysla fasteigna. Daemi: Harpa.

Endurmat a eignarhaldi rikisins i felogum

Ljost er ad upphaflegar forsendur eignarhalds a
einstokum félogum kunna ad breytast med timanum
eda verda areltar. T slikum tilvikum er edlilegt ad
endurmeta kosti pess ad starfsemi sé komid fyrir i

félagi sem er ad ollu leyti eda ad meiri hluta i eigu

rikisins og ad slikt endurmat sé gert a hlutlaegan hatt
Ut fra eftirfarandi sjonarmioum:

Breytingum i ytra umhverfi fyrirtaekja

e Taekniproun, breyttar neysluvenjur eda breytt
samkeppnisumhverfi getur leitt til endurmats a
eignarhaldi.

Auknum moguleikum til ad tryggja framgang

markmida med 6drum haetti en eignarhaldi

e Edlilegt er ad rikid endurskodi 6dru hvoru hvort
enn sé astaeda til pess ad starfsemi sé rekin i
félagaformi, hvort rétt sé ad hun eigi betur heima
undir hinum almenna rekstri rikisins eda hvort
einkaadilar geti sinnt henni a vidunandi hatt.

Breyttri stefnu um hlutverk rikisins

e Rikid hefur latid af margvislegri atvinnustarfsemi
vegna breyttrar stefnu og ma bpar nefna
skipaltgerd og bokautgafu.
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Forsendur eignarhalds

Samkeppnis- Almanna- Samfélags- Markads- Samfélags- Atvinnu- Verkefna-

. —— . . Tekjudflun
markadur  pjonusta stefna brestur innvidir préun  rammi ]

Eignaumsysla

Eignarhlutir ehf. Nei X
Leigufélagid Briet Ja X

Lindarhvoll ehf. Nei X
Minjavernd hf. Nei X
Nyr Landspitali ohf. Nei X
Situs ehf. Nei X
Teeknigardur ehf. Nei X X
Visindagardar Haskéla islands Nei X

Visindagardurinn ehf. Ad hluta X X

Fjarmalafyrirtaeki

Eignarhaldsfélag Sudurnesja hf. Ad hluta X
islandsbanki hf. Ja x
Landsbankinn hf. Ja X X
Nyskopunarsjédur atvinnulifsins Nei X
Sparisjédur Austurlands hf. Ja X

Innvidafyrirtaeki

Betri samgdngur ohf. Nei X X

Farice ehf. Ad hluta X X

Harpa tonlistar- og radstefnuhis ohf. Ad hluta X X

Isavia ohf. Ad hluta X X

Rikisttvarpid ohf. Ja X X

Vadlaheidargong hf. Nei X

Landsvirkjun Ja X X
Orkubu Vestfjarda ohf. Ad hluta X X

Rarik ohf. Ad hluta X X

bjonustufyrirtaeki

Afengis- og tébaksverslun rikisins Nei X X
Endurvinnslan hf. Nei X X
Happdraetti Haskola islands Nei x
islandspostur ohf. AS hluta X

islenskar orkurannséknir J4 X X
Landskerfi bokasafna hf. Nei X

Matis ohf. Ad hluta X

Neydarlinan ohf. Nei X X

Vigdisarholt ehf. Nei X X
Oryggisfjarskipti ehf. Nei X X

Icelandic Trademark Holding ehf. Nei X X

Keilir Midst6d visinda, freeda og atvinnu Nei X X
Rannsékna- og héaskolanet islands hf. Nei X X
Teeknisetur Nei X X
bj6darleikvangur ehf. Nei X
bréunarfélag Keflavikurflugvallar ehf. Nei X X
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Skipulag eigandahlutverksins

Umgjord og skipulag eigandahlutverksins parf ad vera skyrt og er hér fjallad um pa lykiladila sem helst koma ad

medferd eignarhluta i felogum i eigu rikisins og eftirliti med umsyslu peirra.

Alpingi

Alpingi tekur akvordun med fjarlogum um pad hvort
veita skuli soluheimild a eignarhlutum rikisins i
einstokum féelogum 1 samraemi vid [6g. Slik heimild,
eda eftir atvikum sérlog um solu einstakra
eignarhluta, er grundvollur pess ad rikissjoour geti
selt hlutiifélogum. Pad sama gildir um kaupheimildir
i felogum fyrir hond rikisins.

Alpingi hefur almennt eftirlit med pvi hvernig
stjornvold sinna eigandahlutverki sinu og getur i pvi
sambandi krafid fjarmala- og efnahagsradherra og
onnur stjornvold upplysinga. Beidni um upplysingar
sem varda einstok félog skal send pvi stjornvaldi sem
fer med eignarhald vidkomandi félags.

Fjarmala- og efnahagsraduneytid

Fjarmala- og efnahagsraduneytido fer med fyrirsvar
mala er varda féelog i eigu rikisins gagnvart Alpingi og
nefndum pess.

Radherra setur felogum i eigu rikisins almenna
eigandastefnu. 1 eigandastefnunni er maelt fyrir um
aherslur sem rikid leggur til grundvallar vio medferd
eignarhluta og vid rekstur, stjornun og starfshaetti
félaga af halfu stjorna og stjornenda peirra. Radherra
setur einnig eigandastefnu fyrir fjarmalafyrirtaeki
sem Bankasysla rikisins hefur umsjon mead.

Ef fyrirhugud er sala a eignarhlutum i félagi adé meiri
hluta 1 eigu rikisins skal radherra leggja fram til
Alpingis lagafrumvarp um fyrirhugada solu. Ad lokinni
solu gerir radherra fjarlaganefnd Alpingis grein fyrir
nidurstodum hennar.

Radherra kys einstaklinga til setu i stjornum félaga i
eigu rikisins a grundvelli haefis, haefni og sjonarmida
um samsetningu stjorna.

Bankasysla rikisins fer med eignarhluti rikisins i
fjarmalafyrirteekjum 1 samreemi vid l0g og
eigandastefnu rikisins.

I nokkrum tilfellum fara 6nnur raduneyti en fjarmala-
og efnahagsraduneytid med fyrirsvar eignarhalds og
koma pvi ad abyrgdar- og akvordunarferli peirra
fyrirtaekja.

Radherra upplysir radherranefnd og rikisstjorn um
einstok steerri mal eftir pvi sem porf krefur.

Stjornir

Felog i eigu rikisins starfa a abyrgd stjorna og
stjornenda i samraemi vid eigandastefnu rikisins og
almenn vidmid um goda stjornarhaetti. Hlutverk
stjorna er ad vinna ad framgangi félaganna i
samraemi vid og, reglur, sampykktir og leidbeinandi
tilmaeli sem um starfsemina gilda.

Meginskipulag abyrgdar- og
akvordunarferils

Alpingi

Rikisstjorn /
radherranefnd

Fjarmala- og
efnahagsraduneytid

Stjornir félaganna Bankasysla rikisins

Bankaraé / stjornir
bankana
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Stjornir og stjornarlaun

Stjorn félags skal skv. [ogum um hlutafélog og eigandastefnu rikisins vera sjalfstaed i storfum sinum og bera abyrgd
a starfsemi og rekstri félagsins gagnvart eiganda pess. 1 [josi opinbers eignarhalds ber stjornarménnum ad gaeta
ad pvi ao starf stjorna og felaga er i pagu almennings. Stjorn parf avallt ad vera vidbuin pvi ad purfa ad gera grein
fyrir vinnubrogdum og akvorounum med opnum og gagnsaejum heetti og rokstydja paer gagnvart almenningi.

Samsetning stjorna skal vera pannig ad henni sé kleift ad sinna malefnum félagsins af skilvirkni og heilindum.
Ahersla skal [6gd a ad studla ad fjolbreytni og haefni stjorna og ad i 6llum stjornum sitji sem naest jafnmargar konur
og karlar. ba skal tryggja ad haefni stjornarinnar i heild haefi sem best porfum félagsins i samraemi vid leidbeiningar
um stjornarhaetti fyrirtaekja.

I myndinni hér ad nedan er yfirlit yfir ségulega broun a kynjaskiptingu stjorna rikisfyrirteekja.

Kynjahlutfall stjornar Kynjahlutfall stjérnarformanna
Séguleg préun Séguleg préun

2022 2022 67%

2021 55% 2021 2%

2020 54% 2020 71%

2019 56% 2019 79%

2018

2018 81%

2017 58% 2017 T7%

2016 53% 2016 7%

®KK ©KVK OKK ©KVK

Poknun til stjornarmanna i félogum i eigu rikisins skal vera samkeppnishaef, hofleg og ekki leidandi. Hln skal vera
i samraemi vid eigandastefnu rikisins hverju sinni. Vid pad skal midad ad poknun stjornarformanns se tvofold
boknun annarra stjornarmanna. Stjornarlaun sampykkt a adalfundi skulu vera heildarlaun stjornarmanna, p.m.t.
laun fyrir nefndarsetu peirra, og skal i tillogu um stjornarlaun til adalfundar sundurlida oll laun eda greidslur til
stjornar.
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Fyrirtaeki Stjornarformadur Laun formanns Laun stjérnar- Launakostnadur Laun forstjora Hlunnindi

forstjora a arinu

stjornar 8 man. manns a man. stjornar a arinu  a arinu

Afengis- og tébaksverslun rikisins 23.900
Betri samgongur ohf. Arni Matthias Mathiesen 350 175 22.180 21.600
Eignarhaldsfélag Suburnesja hf. Gunnhildur Erla Vilbergsdattir 129 65 6493
Endurvinnslan hf. Julius Jonsson 294 147
Farice ehf. Martha Eiriksdottir 268 134 9.065 25.389
Happdratti Haskola islands Eyvindur G Gunnarsson 170 85 4.098 22.805
Harpa ténlistar- og radstefnuhis ohf.  Ingibjérg Osp Stefansdéttir 204 102 11.132 18.919
Hvanneyrarbuis ehf. Ragnheidur Inga 11.095

bérarinsdottir
Icelandic Trademark Holding ehf. parkell Sigurlaugsson 250 100 7.600
Isavia ohf. Orri Hauksson 430 215 22527 35.550
islandsbanki hf. Hallgrimur Snorrason 785 450 83.115 55.141 1.941
[slandspdstur ohf. Bjarni Jonsson 352 180 12.861 25537 2.760
islenskar orkurannséknir pérdis Ingadottir 233 116 9.954 21.864
Keilir Midstad visinda, fraeda og J6n Bjorgvin Stefansson 115 65 1467 18272
atvinnulifs
Landsbankinn hf. Helga Bjork Eiriksdattir 785 450 66.114 45.363 2.008
Landskerfi bokasafna hf. Viktor Jens Vigfasson 66 33 1.953 16.001
Landsvirkjun Jénas Pér GuSmundsson 508 254 24.808 41.149 1.922
Leigufélagid Briet ehf. Olafur Sveinsson 195 98 7.020
Matis ohf. Hakon Stefansson 153 77 7427 20.226
Minjavernd hf. préstur Olafsson 73 37 2,640 16.800 2.155
Meydarlinan ohf. Jén Gunnar Vilhelmsson 180 a0 7.600 18.600
Nyr Landspitali ohf. Finnur Arnason 380 190 8.900 22.500
Nyskdpunarsjodur atvinnulifsing Sigurdur Hannesson 150 75 5.146 15.409
Orkubi Vestfjarda ohf. lllugi Gunnarsson 270 135 9.570 21.894
Rannsokna- og haskdlanet Islands hf.  bérdur Kristinsson 58 29 2.230 11.460
Rarik ohf. Birkir Jon Jonsson 394 197 14.508 25.088
Rikisttvarpid ohf. Jéhanna HreiBarsdottir 272 136 16.800 32.000
Situs ehf. Ebba Schram 100 75 3.000
Sparisjodur Austurlands hf. Jén Einar Marteinsson 220 110 8.674 24197
Pjodarleikvangur ehf Arni Geir Palsson 5.400
Prounarfélag Keflavikurflugvallar ehf.  Steinunn Sigvaldadéttir 270 135 10.005 18.708 1.975
Vadlaheidargong hf. Hilmar Gunnlaugsson 220 110 6.607 18.045
Vigdisarholt ehf. Steingrimur Ari Arason 150 100 4.806 20.780
Visindagardar Haskola islands ehf. Sigurdur Magnus Gardarsson 172 86 5.092 25.882 14.045
Visindagardurinn ehf. Bjarn Ingimarsson 177 a9 354

Uppheedir i pus.kr.
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Eigandastefna

Fjarmala- og efnahagsradherra fer med eignafyrirsvar og motar almenna eigandastefnu fyrir oll felog i eigu
rikisins, auk vidauka um einstok félog eda geira ef porf er a. Med pessu er skilio milli peirra markmida og skyldna
sem rikid hefur sem faglegur og haefur eigandi félaga og pess logbundna hlutverks ad sja um reglusetningu og
eftirlit med starfshattum einstakra atvinnugreina og félaga. ba hefur verid gefin Ut sérstok eigandastefna fyrir
fjarmalafyrirtaeki i eigu rikisins sem Bankasysla hefur umsyslu med. Eigandastefnurnar eru birtar a vef
raduneytisins.

Markmid med eignarhaldi rikisins

Markmid rikisins med eignarhaldi félaga fer eftir edli Meginmarkmid rikisins sem eiganda i félogum eru:
fyrirtaekjanna. Um marg peirra gilda sérlog og eru par e AQ umsysla rikisins med eignarhluti i féelogum
raktar forsendur fyrir stofnun og eignarhaldi rikisins. studli ad trausti og traverougleika.

Meiri hluti rikisfélaga er hlutafelog, einkahlutafélog o A studla ad samkeppni.

eda opinber hlutafélog og starfa skv. videigandi « A studla ad hagkvamni 1 rekstri og

ST (BT CE e ir: fiarfestingum ad teknu tilliti til hlutverks og

Mikilvaegt er ad eignarhald rikisins a felogum sé byggt ahaettu.
a skyrum grundvelli og ad markmid rikisins sem o AJ fjarfestingarstig samramist hagstjornarlegum
eiganda félaga séu gagnsxe og fyrirsjaanleg. markmidum stjornvalda.

Mikilveegt er ad umsysla eignarhluta rikisins 1 o Ad studla ad samfélagslesum og umhverfislegum

félogum sé fagleg, traust og med pad ao leidarljosi ad
hamarka ardsemi peirra.

markmidum stjornvalda.

Meginreglur eigandastefnu

[ ljosi hins opinbera eignarhalds er mikilvaegt ad aherslur vid stjorn og starfsemi félags stydji vid og vinni ad
markmidum eiganda med eignarhaldinu. Meginreglur pbaer sem hér eru settar fram byggja a sjonarmidum um
goda og arangursrika starfshaetti félaga i opinberri eigu.

1. Jafnreedis skal geett i samskiptum eigenda og milli eiganda og félags.

2. Viohafa skal skyr abyrgdarskil og stjornunarlegan adskilnad milli eiganda og féelags, sem og milli stjornar
og stjornenda.

Vidhafa skal opna stjornarhaetti, gagnsaei og jafnraedi vid stjorn felags.

Stjorn félags skal vera sjalfstaed i storfum sinum og bera abyrgd a starfsemi og rekstri gagnvart eiganda.
Felag skal starfa i samraemi vid eigandastefnu og arangursviomid eiganda.

Felag skal vinna ad peim samfélagslegu markmidum sem eigandi stefnir ad med eignarhaldinu.

SR RRUIE-ERNtY

Samfélagsleg verkefni sem félagi eru falin skulu fjarmognud med beinum framlogum i peim maeli sem

tekjur standa ekki undir kostnadi.

8. Vidskipti milli eiganda og felags eda milli felagsins og annarra félaga i eigu rikisins skulu fara fram a
gagnsajan hatt og a markadsforsendum.

9. Stjorn félags skal skipud haefum einstaklingum, pvi sem naest jafnmdérgum konum og korlum, med goda
bekkingu og haldgoda reynslu sem haefir a viokomandi svidi.

10. Félag skal setja sér starfskjarastefnu sem er samkeppnishaef, en hofleg og ekki leidandi.

11. Félag skal stefna ad pvi ad auka samkeppni og draga Ur fakeppni med starfsemi sinni.

12. Félag skal geeta hlutlaegni og jafnraedis vid innkaup og radstofun eigna og adrar fjarhagslegar radstafanir.
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Arangur og afkoma

Heildartekjur rikisfyrirtaekja namu 304 ma.kr. og haekkudu um 62 ma.kr. fra fyrra ari. Mest munadi um tekjuaukningu
hja bonkunum upp a 42,7 ma.kr. en einnig hafdi tekjusamdrattur hja Isavia vegna Covid-19 a arinu 2020 ahrif a
tekjuaukningu uppa um 4 makr. Jafnframt jukust tekjur Landsvirkjunar um 9,6 makr. a arinu. Samanlagdur
hagnadur rikisfyrirtaekjanna a arinu 2021 nam 76,3 ma.kr. sem jokst um 57,1 ma.kr. milli ara. Mest munadi um
hagnadaraukningu hja bonkunum upp a 35,4 ma.kr. og taprekstur Isavia tt af Covid-19 a arinu 2020 gekk ad mestu
til baka a arinu 2021. Heildarardsemi eigin fjar var um 8%, sem er verulegt stokk pegar litid er til sidustu fimm ara,
og hakkar ardsemi eigin fjar um 5 prosentustig milli ara. Ahrif af starfsemi Sedlabankans eru ekki tekin med i
bessari skyrslu en upplysingar um ahrif hans er ad finna i rikisreikningi.

Fyrirtaekin fjarfestu fyrir 39,8 ma.kr. & arinu og ardgreidslur til rikissjods namu 15 ma.kr.

Dreifing a tekjum 2016-2021

ISK ma.kr.
2018 103 77 287
2019 97 82 285
2020 73 81 242
2021 115 91 304

@Fjarmalafyrirtaeki @ Orkufyrirtaeki @ Innvidafyrirtaeki © Onnur fyrirtaeki

Fjarfestingar Ardgreidsla til rikissjods Ardsemi eigin fjar
ISK ma.kr. ISK ma.kr.
2016 2016 2016
2017 2017 2017
2018 2018 2018
2019 2019 2019
2020 2020 2020

Arangur og afkoma | 18



Hagnadur Dreifing a hagnadi eftir flokkum
ISK ma.kr. ISK ma.kr.

763 IS L s
oka [ 213

Innvidir  -2,6 I
Annad I 4.8
19,2
Samals I <
2017 2018 2019 2020 2021
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Yfirlit yfir rikisfyrirteeki

I pessum kafla er stutt yfirlitskynning a rikisfyrirteekjunum sem flokkud eru i A3-, B- og C-hluta rikissjods skv.
hagskyrslustodum. Fyrirtaekin eru sett fram i stafrofsrod 6had flokkun peirra. T yfirlitinu eru tilgreind markmid
rikisins med eignarhaldinu og hlutverk fyrirtaekisins skilgreint. Einnig er gerd grein fyrir stefnu fyrirtaekisins og
markmidum pess i umhverfis- og samfélagsmalum. Kynjahlutfollum starfsmanna og lykilstjornenda eru gerd skil
asamt toflu og myndum med lykiltolum Gr rekstri. Frekari upplysingar um starfsemi fyrirtaekjanna er ad finna i
arsskyrslum fyrirtaekjanna a heimasioum peirra.

F nrtaekn Rikisflokkun Eignarhlutur  Fyrirsvar

Eignarhlutir ehf. 100,0% Fjarmala- og efnahagsraduneytid
Leigufélagid Briet A3 100,0% Husnzedis- og mannvirkjastofnun
Lindarhvoll ehf. A3 100,0% Fjarmala- og efnahagsraduneytic
Minjavernd hf. A3 38,3% Fjarmala- og efnahagsraduneytid
Nyr Landspitali ohf. A3 100,0% Fjarmala- og efnahagsraduneytic
Situs ehf. A3 54,0% Fjarmala- og efnahagsraduneytid
Taeknigardur ehf. A3 100,0% Haskoli [slands

Visindagardar Haskla fslands A3 94,6% Haskali islands

V|$|ndagar6unnn ehf. 52,4% Fjarmala- og efnahagsraduneytié
Eignarhaldsfélag Sudurnesja hf. C 48,1% Fjarmala- og efnahagsraduneytid
islandsbanki hf. (@ 65,0% Fjarmala- og efnahagsraduneytia
Landsbankinn hf. C 98,2% Fjarmala- og efnahagsraduneytic
Nyskopunarsjodur atvinnulifsins B 100,0% Haskola-, idnadar- og nyskopunarraduneytid
Sparisjééur Austurlands hf. C 49,5% Fjarmala- og efnahagsraduneytic
Betri samgongur ohf. 75,0% Fjarmala- og efnahagsraduneytid
Farice ehf. C 100,0% Fjarmala- og efnahagsraduneytid
Harpa tonlistar- og radstefnuhis ohf. A3 54,0% Fjarmala- og efnahagsraduneytié
Isavia ohf. C 100,0% Fjarmala- og efnahagsraduneytid
Rikistitvarpid ohf. A3 100,0% Menningar- og vidskiptaraduneytid
Vadlahelﬁargong hf. 93,0% Fjarmala- og efnahagsraduneytid
Landsvirkjun 100,0% Fjarmala- og efnahagsraduneytid
Orkubu Vestfjarda ohf. C 100,0% Fjarmala- og efnahagsraduneytid
Rarik ohf. 100,0% Fjarmala- og efnahagsraduneytié
Afengls og tobaksverslun rikisins B 100,0% Fjarmala- og efnahagsraduneytid
Endurvinnslan hf. C 17,3% Fjarmala- og efnahagsraduneytid
Happdraetti Haskola Islands B 100,0% Haskoli Islands

islandspéstur ohf. C 100,0% Fjarmala- og efnahagsraduneytid
islenskar orkurannsoknir B 100,0% Umbhverfis-, orku- og loftlagsraduneytid
Landskerfi bokasafna hf. A3 51,0% Fjarmala- og efnahagsraduneytic
Matis ohf. C 100,0% Matveelaraduneytid

Neydarlinan ohf. A3 100,0% Fjarmala- og efnahagsraduneytid
Vigdisarholt ehf. C 100,0% Fjarmala- og efnahagsraduneytié
Oryggisf arskipti ehf. A3 75,0% Fjarmala- og efnahagsraduneytid
Icelandic Trademark Holding ehf. 100,0% Fjarmala- og efnahagsraduneytié
Keilir Midstod visinda, freeda og atvinnulifs A3 51,3% Fjarmala- og efnahagsraduneytid
Rannsékna- og héaskélanet islands hf. A3 85,6% Haskoli Islands

Taeknisetur A3 100,0% Fjarmala- og efnahagsraduneytid
pjodarleikvangur ehf. A3 42,5% Fjarmala- og efnahagsraduneytic
brounarfélag Keflavikurflugvallar ehf. A3 100,0% Fjarmala- og efnahagsraduneytid
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% \/INBUDIN

Forstjéri/framkvaemdastjori:
fvar J. Amdal

Vefsida:
www.vinbudin.is

Afengis- og tobaksverslun rikisins

Fyrirsvar:
Fjarmala- og
efnahagsraduneytid

Eignarhluti rikisins: 100%

Markmid rikisins med eignarhaldi  Stefna og meginmarkmid 2021 2020
Ad  framfylgija lydheilsustefnu  Stefna ATVR er ad vera i hopi bestu Rekstrarreikningur
rikisins i afengis- og tobaksmalum,  pjonustufyrirteekja landsins  0g || Tekjur samtals 45050  44.904
sbr. l6g par um, & sem fyrirmynd & svidi samfélags- | Gjold (an afskrifta) samtals |~ 43001 42,698
hagkvaemastan hatt. abyrgdar. ATVR vinnur eftir 15 | EBITDA 2049 2206
Hlutverk félagsi aherslum sem stydja vid fimm | Hagnadur (-tap) 1631 1821
utverk félagsins . . . .
) g. . meginpaetti starfseminnar, en peir || Efnahagsreikningur
Hlutverk félagsins er ad framfylgja . 3
» eru pjonusta, starfsfolk, || Heildareignir 8403  7.309
stefnu stjornvalda um beetta o P
o . . starfshaettir, birgjar og samfelagid. || Heildarskuldir 1833 1870
lydheilsu og samfélagslega abyrgd o
O ) 3 i o i E|g|ﬁfé 6.570 5439
i afengis- og tobaksmalumisattvid  Umhverfis- og » .
P . . Sjodstreymi
samfélagio. samfélagsmarkmid o )
. . Handbaert fé fra rekstri 1589  2.866
. Samfélagsmarkmid Vinbadarinnar | ,
Um félagid o o Fjarfestingar 313 304
p o 3 er ad skapa satt i samfélaginu um . o
ATVR er alfarid 1 eigu islenska hlutverk hennar og leggja par Ardgreidsla til rikissjods 500 1.000
utv .
rikisins og starfar skv. [6gum um &8l Handbaert fé i arslok 3070 2285
) ) 3 aherslu a sjalfbaerni, samfélagiad
verslun med afengi og tobak, og imynd. Vinb(din leggur aherslu ennitolur
afengislogum og tobaksvarna- | o , , EBITDA hlutfall S e
B o ) a heimsmarkmid  Sameinudu "
l6gum. Verkefni félagsins eru m.a. bjod _ 5 bei Sl 39% S 4.3%
6danna og vinnur ad sex peirra.
innkaup a afengi til smasélu og : s Skuldahlutfall cillid L2
tobaki til heildsolu, birgdahald og Kynjahlutfall 2021 HagnaSarhiutfall 36%  41%
dreifing a afengi til afengis- A ‘ A Blaeanlich i 6%  335%
verslana, alagning og innheimta I Stodugildi i Bariaiiee] BI% TS
. . . . 42% 58%
tobaksgjalds og rekstur afengis- _ WL Tt 3 31
verslana. lrml Lykilstjc')rnendur @ Lausafjarhlutfall 23 18
60% 40% Adrar lykilstzerdir
Stodugildi 342 356
Uppheedir i m.kr.
Ardsemi eigin fjar og medaltal EBIT hlutfall Heimsmarkmid
ardsemi eigin fjar yfir seinustu 5 ar
HEILSA DG JAPNRETTI GO ATVINNA
VELLIBAN KYNJANNA 06 HAGVOCTUR
g 4% A
o /N II F
\/ N\
2018 2020
@ Ardsemi ®Ardsemi medaltal 2018 2020
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Stjorn: Forstjori/framkvaemdastjori: Fyrirsvar:
Arni Matthias Mathiesen David Porlaksson Fjarmala- og
(formadur) efnahagsraduneytio
Gunnar Einarsson (varaformadur) Vefsida:
Eyjolfur Arni Rafnsson www.betrisamgongur.is Eignarhluti rikisins: 75%
Gudrin Ogmundsdéttir Adrir hluthafar:
Hildigunnur Hafsteinsdottir Reykjavikurborg: 14,1%
Olof Orvarsdottir Onnur sveitarfélog: 10,9%
Betri samgongur ohf.
Markmid rikisins med eignarhaldi  Stefna og meginmarkmid 2021

A studla ad auknum lifsgedum a Meginmarkmid félagsins er ad: o
. . Efnahagsreikningur
hofudborgarsvaedinu  med upp- . o

e studla ad greidum, skilvirkum,

byggingu skilvirkra, hagkvaemra, i} Heildareignir 4.575
R ) hagkveemum  og  oruggum ) )
oruggra  og  umhverfisveenna ) _ || Heildarskuldir 4571
samgonguinnvida >amgongum d R,

' héfudborgarsvaedinu meo | Eigio fé 4
Hlutverk félagsins jafnri uppbyggingu innvida | Sj6dstreymi
Tilgangur félagsins er ad hrinda i allra samgongumata. WA T 2253
framkvaemd uppbyggingu o studla ad auknu

Adrar lykilstaerdir

samgangna a  hofudborgar- umferdardryggi.
Sto6dugildi 3

svaedinu,  pmt a  innvidum e tryggja samstarf milli rikisins

og sveitarfélaga a
hofudborgarsvadinu um

almenningssamgangna, i samstarfi Upphaedir i m.kr.
vio rikid og sveitarfelog a
h.ofuéborgar—svaeému ! sarﬁraemj skilvirka framkvaemd og trausta
vid samkomulag pessara adila fra
26. September 2019.

(Samgongusattmali).

umgjoré samgangna.

Umhverfis- og samfélagsmarkmid
Eitt af meginmarkmidum félagsins
Um félagid er ad studla ad pvi ad
Betri samgongur ohf. var stofnad loftslagsmarkmidum stjornvalda
med heimild 7 logum nr. 81/2020 til um sjalfbeert, kolefnishlutlaust
ao stofna opinbert hlutafélag um borgarsamfélag verdi nad.
uppbyggingu samgonguinnvida a

hofudborgarsvaedinu. Félagid hefur Kynjahlutfall 2021

=)o

stoougildi )
vegna uppbyggingar samgangna og 100%

yfirumsjon med framkvaemdum

fjarmognun peirra. 2 i

) s b ([-IP Lykilstjornendur %\‘
100%

o] o]

‘(m] Stjérn g\!

50% 50%
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«=Endurvinnslan

Endurvinnslan hf.

Markmid rikisins med eignarhaldi
A0 studla ad 0g
umhverfisvernd med sofnun ein-

nattdru-

nota  drykkjarvoruumbida  fra
heimilum og lifriki landsins til
endurvinnslu a  fjarhagslega

sjalfbaeran hatt.

Hlutverk félagsins

Hlutverk Endurvinnslunnar er ad

taka ad sér umsyslu skilagjalds og

og flokkun
og undir-

blning ad dtflutningi og solu peirra

sja sofnun

drykkjarvoruumbida

um

til endurvinnslu erlendis.

Um félagid
Endurvinnslan hf. var stofnud arid
1989, skv. légum nr. 52/1989. Med
skilagjaldi a

drykkjarvoruumbadir

einnota

var
myndadur fjarhagslegur hvati fyrir
almenning til ad safna og skila
félagid starfa 58
starfsstodvar um allt land og selur

peim. Fyrir
félagid um 1.450 tonn af plasti og
1500 tonn af ali til endurvinnslu a
ari.

Stjorn:

Julius Jonsson (formadur)
ivar Arndal (varaformadur)
Larus B. Sigurbergsson
Marta Birna Baldursdottir
Stefan Magnusson

Vefsida:

Stefna og meginmarkmid

Endurvinnslan hefur pa stefnu ad
na og vidhalda godu skilahlutfalli
drykkjarumbida og par med ad
endurvinna og endurnyta sem
mest af pvi hraefni sem er i
aod
um

drykkjarumbGddum med pvi

upplysa
umbhverfisgildi endurvinnslu.

vigskiptavini

Umbhverfis- og samfélagsmarkmid
vinnur eftir
ISO 14001
med pad ad leidarljosi ad endur-
nyta og endurnota sem mest af pvi
fellur til viod
fyrirtaekisins. Endurvinnslan upp-
fyllir stortaek markmid ESB um skil
og og hlaut
umbhverfisvidurkenninguna
Kudunginn arid 2016.

Endurvinnslan
umhverfisstadlinum

sem starfsemi

endurvinnslu

Kynjahlutfall 2021

o o]
I swougidi 1
w Lykilstjornendur @

o)

=)o

Forstjori/framkvaemdastjori:
Helgi Larusson

www.endurvinnslan.is

Fyrirsvar:
Fjarmala- og
efnahagsraduneytid

Adrir hluthafar:
Olgerdin: 20%
CCEP: 20%
ATVR: 20%
Adrir: 22,2%

Rekstrarreikningur
Tekjur samtals

Gjold (an afskrifta) samtals
EBITDA

Hagnadur (-tap)
Efnahagsreikningur
Heildareignir
Heildarskuldir
Eigid fé
Sjodstreymi
Handbaert fé fra rekstri
Fjarfestingar
Handbaert fé i arslok
Kennitdlur

EBITDA hlutfall

EBIT hlutfall
Skuldahlutfall
Hagnadarhlutfall
Ardsemi eigin fjar
Eiginfjarhlutfall
Veltufjarhlutfall
Lausafjarhlutfall
Adrar lykilstaerdir
Stodugildi

2021

1.327
879
448
284

2.225
808
1416

442
12

Eignarhluti rikisins: 17,8%

2020

1.705
573

-64
97
83

-2,3%
-13,3%
33,6%
-8,9%
-6,5%
66,4%
1.9

34

Uppheedir i m.kr.

M Stjérn
80% 20%
Ardsemi eigin fjar og medaltal Tekjur m.kr. Heimsmarkmid
ardsemi eigin fjar yfir seinustu 5 ar 1.400
126 [ 1350w
20%
T/ /1200 CO | ©
0, UFl UFA
0% v 1.000 14 1 :‘\
2018 2020 o §
800
@ Ardsemi @ Ardsemi medaltal 2018 2020
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FARICEE

Stjorn:
Martha Eiriksdéttir (formadur)
Jon Gunnar Vilhelmsson

Kristin Gudmundsdottir Vefsida:

www farice.is

Forstjori/framkvaemdastjori:
Porvardur Sveinsson

Eignarhluti rikisins:
100%

Fyrirsvar:
Fjarmala- og
efnahagsraduneytio

Farice
Markmid rikisins med eignarhaldi  Danmerkur. Unnid er ad bvi ad nyr 2021 2020
Ad byggja upp og vidhalda saestrengur, fra borlakshofn til Rekstrarreikningur
oruggum og samkeppnishafum Galway a Irlandi (IRIS), verdi tekinn | tekjur samtals 1992 2085
fjarskiptatengingum milli Islands 1 notkun fyrir lok ars 2022. Gjold (an afskrifta) samtals 954 1092
og annarra landa a grundvelli . . EBITDA 1.038 993
) ) Stefna og meginmarkmid
langtimahagsmuna landsins. ) ) R Hagnadur (-tap) -76 -225
Proun og vidhald oflugra og
. . . . e Efnahagsreikningur
Hlutverk felagsins oruggra nettenginga milli Islands
. . . . Heildareignir 13.895 9.340
Farice ehf. var stofnad arié 2003 i og umheimsins.
beim til i 28 b i3 o Heildarskuldir 5.237 6.458
eim tilgangi a u
. g 5 . yggj . pp 8 Umhverfis- og samfélagsmarkmid || Eigid fé 8658  2.882
veita pjonustu a svidi fjarskipta- ) ) ) ; b .
. . Farice leggur aherslu a heims- || Sjodstreymi
og gagnaflutninga milli landa. ) ) » o .
. . _ . markmid Sameinudu pjodanna og | Handbaert fé fra rekstri 906 765
Fyrirteekid rekur n0 tvo saestrengi . . I
e . . vinnur ad fimm peirra. Fjarfestingar 4.368 43
milli Islands og Evropu og er unnid s
. e . . . Handbeert fé i arslok 2.065 492
aod lagnlhgu .br|61§ strgngsms, | Kynj%hlutfall 2021 5 Kennitalur
samreem! vid - farskiptastefnu I Stodugildi il EBITDA hlutfall 521%  47.6%
rikisins. . 86% 1"0 EBIT hlutfall 51%  -07%
Um félagid @ Lykilstjérnendur @ Skuldahlutfall 37.7%  691%
Farice ef. & og rekur FARICE- sagaatial
o Q . e . . s
saestrenginn milli Seydisfjardar og f@ Stjérn @ i B
Skotlands med grein til Faereyja. 339% 67% Eiginfjérhlutfall 6a3%  309%
Einnig & félagid og rekur DANICE- ST ] - b
saestrenginn  fra Landeyjum 4 Al 38 1.0
Sudurlandi til Adrar lykilstaerdir
Stodugildi 7 7
Upphadir i m.kr.
Ardsemi eigin fjar og medaltal EBIT hlutfall Heimsmarkmid
ardsemi eigin fjar yfir seinustu 5 ar
0% METIN 7 SRR BIBATVIVA
\ / 0? 4 FIRRALLA . [" L&h B 0 HAGVENTLR.
o ~ '<'¢.-
-20% Nl § & fl/
9 e M
-40% -20%
2018 2020 & ﬁEéH
@ Ardsemi @ Ardsemi medaltal 2018 2020
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Stjorn: Forstjori/framkvaemdastjori: Fyrirsvar:

Eyvindur G Gunnarsson (formadur)  Bryndis Hrafnkelsdottir Haskdli fslands
Jenny Bara Jensdottir
Kristbjoérg Edda Johannsdottir Vefsida: Eignarhluti rikisins: 100%
www.hhi.is
_HAPPDRATTI
HASKOLA ISLANDS
vanlegast til vinnings
Happdraetti Haskola Islands
Markmid rikisins med eignarhaldi  Stefna og meginmarkmid 2021 2020
A9 fjarmagna uppbyggingu og Meginmarkmid happdreettisins er Rekstrarreikningur
vidhald & oflugum kennslu- og efling Haskola Islands  med | Tekjur samtals 2714 2144
pekkingarinnvidum, p.e. bygg- byggingu hisnaedis yfir skolann og | Gjeld (an afskrifta) samtals |~ 1408  1.254
ingum og taekjum, fyrir Haskola ad Utvega gbdan takjakost. EBITDA 1.306 890
Islands. . Hagnadur (-t 1407 1026
Kynjahlutfall 2021 )
" . Efnahagsreikningur
Hlutverk felagsins ﬁ A »
R - Stoduaildi Heildareignir 5.296 4708
Happdraetti Haskola Islands aflar m oougrel !”]\ J
e Heidarskuldi 1 1677
tekna til byggingaframkvaemda og o o
) o n . M Eigid fé 3498 3.031
tekjakaupa fyrir haskolann med M Stjorn [m\ : :
- . - o Sj6dstreymi
bvi ad reka flokkahappdreetti, 33% 67%
o . Handbzert fé fra rekstri 1.532 902
skjavélahappdraetti 0g s
. . Handbzert fé i arslok 473 534
skafmidahappdraetti. .
Kennitolur
Um félagid EBITDA hlutfall 481%  41,5%
Happdreetti Haskola Islands var EBIT hlutfall 444%  37,1%
stofnad med légum arid 1933 og er Skuldahlutfall 340%  35.6%
bvi elst allra happdreetta a Islandi. Hagnadarhlutfall 518%  47.8%
Starfsemin hofst i byrjun jandar SuboshulS gy W% 338%
1934 og fyrsti Gtdrattur for fram 10. 3 D L nEEL 66.0%  644%
mars pad ar. Nanast allar Veltufjarhlutfall 38 36
byggingar  HI  hafa  verid Adrar lykilsteerdir
fjarmagnadar med hagnadi af Stodugildi 18 18
rekstri HHI sem og fjolmorg teeki Upphaedir i m.kr.
Ardsemi eigin fjar og medaltal ardsemi eigin Tekjur m.kr.
fjar yfir seinustu 5 ar
60% \
3.000
40% \/
2018 2020
2,000
@ Ardsemi @ Ardsemi medaltal 2018 2020
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Stjorn:

Ingibjérg Osp Stefansdottir
(formadur)

Arni Geir Palsson (varaformadur)
Adalheidur Magnusdoéttir

Arna Schram

Gudni Tomasson

Vefsida:

Harpa tonlistar- og radstefnuhis ohf.

Markmid rikisins med eignarhaldi
Ad vidhalda og reka metnadarfulla
tonlistar-, menningar- 0g
ragstefnuinnvidi i einstoku
umhverfi sem stydja vid oflugt og

fiolbreytt menningar- og mannlif.

Hlutverk félagsins

Hlutverk Horpu er ad vera vett-
vangur  fyrir  tonlistar-  og
menningarlif sem og hvers konar
radstefnur, fundi og samkomur,
innlendar og erlendar. Jafnframt
ad vera midstod mannlifs fyrir alla
landsmenn og erlenda ferdamenn

i midborg Reykjavikur.

Um félagid

Harpa er eitt helsta kennileiti
Reykjavikur og margverdlaunad
listaverk. Félagid leigir Gt sali og
rymi  til  fjolbreyttra vidburda,
stendur fyrir eigin vidburdum og
samstarfsvidburdum og leigir Gt
veitinga- og verslunarrekstur.
Islands og

islenska operan hafa jafnframt

Sinfoniuhljomsveit

adsetur i hdsinu.

Stefna og meginmarkmid
Ad efla
menningarlif og

islenskt tonlistar- og
styrkja stoou
Islands & svidi radstefnuhalds,
funda og tengdrar starfsemi a

samkeppnishafu verdi.

Umbhverfis- og samfélagsmarkmid
Harpa er adili ad yfirlysingu Festu
0g Reykjavikurborgar i
loftslagsmalum. Markmid Horpu er
ad fyrir arid 2030 verdi hlutfall
argangs  75%,
hlutdeild vistvaenni ferdamata 30%

endurvinnanlegs

og kolefnisjofnud  oll  losun
grodurhisalofttegunda sem ekki er

haegt ad koma i veg fyrir.

Kynjahlutfall 2021

=

o
stougildi |

46% 54%

—)o

[e]
|| Lykilstjornendur @

Stjorn

=)o

=0

Forstjéri/framkveemdastjori:
Svanhildur Konradsdottir

www.harpa.is

Fyrirsvar:
Fjarmala- og
efnahagsraduneytid

Eignarhluti rikisins: 54%
Adrir hluthafar:
Reykjavikurborg: 46%

Rekstrarreikningur
Tekjur samtals

Gjold (an afskrifta) samtals
EBITDA

Hagnadur (-tap)
Efnahagsreikningur
Heildareignir
Heildarskuldir

Eigid fé

Sj6dstreymi
Handbaert fé fra rekstri
Fjarfestingar
Handbeert fé i arslok
Kennitolur

EBITDA hlutfall

EBIT hlutfall
Skuldahlutfall
Hagnadarhlutfall
Ardsemi eigin fjar
Eiginfjarhlutfall
Veltufjarhlutfall
Lausafjarhlutfall
Adrar lykilstaerdir
Stodugildi

2021

1.567
1.446
122
-162

33.561
22.608
10.953

152
534
1.109

7.8%
-13,7%
67,4%
-10,4%
-1,5%
32,6%
14

14

35

2020

1.266
1.153
113
-185

33.029
22.053
10.976

66
1.079

-19,1%

66,8%

-14,6%

-1,7%
332%
17
17

36

Upphadir i m.kr.

Ardsemi eigin fjar og medaltal ardsemi eigin

fjar yfir seinustu 5 ar

10%

o /—

-500%
2018

5%

2020

® Ardsemi ® Ardsemi medaltal

2018

EBITDA hlutfall

2020
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ISaVid

Isavia ohf.
Markmid rikisins med eignarhaldi
AJ tryggja uppbyggingu, vidhald og
yfirrad a  samkeppnishaefum
innvidum fyrir oruggar flugsam-
gongur milli landa og innan lands
a grundvelli langtimahagsmuna

landsins.

Hlutverk félagsins
Isavia er pjonustufyrirtaeki i

flugvallastarfsemi og flugleidsogu

og leggur grunn ad flug-
samgongum Islands, innan lands
sem utan.
Um félagid
Isavia er opinbert hlutafélag sem
annast  rekstur, vidhald og

uppbyggingu aztlunarflugvalla og
lendingarstada a islandi. Auk pess
veitir félagio flugleidsogupjonustu
i innanlandsflugi og alpjodaflugi
yfir nordanverdu Nordur-

Atlantshafi.

Stjorn:

Orri Hauksson (formadur)
Matthias Pall Imsland
(varaformadur)

Eva Pandora Baldursdottir
Nanna Margrét Gunnlaugsdottir
Valdimar Halldérsson

Vefsida:

Stefna og meginmarkmid

Vera hluti af godu ferdalagi og
midstoo flugs a Nordur-Atlantshafi,
med aherslu a oryggi, samvinnu og
bjonustu.

Umhverfis- og samfélagsmarkmid
Isavia vinnur ad pvi ad lagmarka
ahrif neikvaedra umhverfispatta i
starfsemi og
umhverfismal avallt til hlidsjonar i

sinni hefur

akvardanatoku fyrirtaekisins. Isavia
vinnur ad atta heimsmarkmidum
Sameinudu pjodanna.

Kynjahlutfall 2021

=0

o]
stoougildi
67% 33%
o}
hJ Lykilstjornendur @
44% 56%

Stjorn

=0

oo

Forstjori/framkvaemdastjori:
Sveinbjérn Indridason

www.isavia.is

Fyrirsvar:
Fjarmala- og
efnahagsraduneytid

Eignarhluti rikisins:

100%

2021 2020
Rekstrarreikningur
Tekjur samtals 18987 14737
Gjold (an afskrifta) samtals | 21653  20.873
EBITDA -2.667 -6.137
Hagnadur (-tap) -1535  -13.178
Efnahagsreikningur
Heildareignir 88.107  80.477
Heildarskuldir 51528 53218
Eigio fé 36579  27.259
Sjédstreymi
Handbeert fé fra rekstri 1597  -7.438
Fjarfestingar 5.974 3.153
Handbzert fé i arslok 14.683 9372
Kennitolur
EBITDA hlutfall -140%  -416%
EBIT hlutfall -346%  -682%
Skuldahlutfall 58,5% 66,1%
Hagnadarhlutfall -81%  -894%
Ardsemi eigin fjar -42%  -483%
Eiginfjarhlutfall 41,5%  339%
Veltufjarhlutfall 24 2,0
Lausafjarhlutfall 23 20
Adrar lykilstaerdir
Stodugildi 1.022 1.026

Uppheedir i m.kr.

Ardsemi eigin fjar og medaltal
ardsemi eigin fjar yfir seinustu 5 ar

0% N\,

N4

2020

-50%
2018

@ Ardsemi @ Ardsemi medaltal

Eiginfjarhlutfall
50%

40%

30%

2018 2020

Heimsmarkmid

9 imar RSS2

19 mame, 17
WFTSAESALY [
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islandsbanki hf.

Stjorn:

Hallgrimur Snorrason (formadur)
Heidrun Emilia Jonsdottir
(varaformadur)

Anna Pordardéttir

Arni Stefansson

Frosti Olafsson

Gudran Porgeirsdottir

Jokull H. Ulfsson

Vefsida:

Forstjori/framkvaemdast;jori:
Birna Einarsdottir

www.islandsbanki.is

Fyrirsvar:
Bankasysla rikisins

Eignarhluti rikisins: 65%

Markmid rikisins med eignarhaldi Stefna og meginmarkmid 2021 2020
Eignarhald rikisins & bankanum Stefna Islandsbanka er ad vera | Rekstrarreikningur
byggist a logum um stodugleika- hreyfiafl til godra verka og ad veita || Tekjur samtals 52620  33.842
skatt og motast markmid rikisins  vidskiptavinum avallt  bestu | Gjold @n afskrifta) samtals | 21246 21.837
med eignarhaldinu af pvi; p.e. ad bankapjonustuna. Hagnadur (-tap) 23725 6755
3 i i i Efnahagsreikningur
hamar;a tekjur af eignarhaldinu Umhverfis- og samfélagsmarkmid v q . g e s
j n isnarh . . eildareignir 428, 344,

O’gk' .a seljah alfla €18 ak.lut Mida ad pvi ad rekstur bankans Heildarskuldir 1225112 1157988
rikisins pegar hagfelld og eskileg verdi til fyrirmyndar i islensku | _. ..

; ; ; ; Eigid fé 203710 186.204
skilyrai eru fyrir hendi atvinnulifi Gt fra  alpjédlegum

o . ) o ) g Sjodstreymi
Hlutverk felagsins vidurkenndum  vidmidum  um Handbaert fé fra rekstri 2540  -80724
A6 starfreekja vidskiptabanka og umhverfismal, félagslega peetti 08 | isfestingahreyfingar 2068 -2.803
stunda  pa  starfsemi  sem stjornarhetti (UFS). Islandsbanki | jsrmognunarhreyfingar 15402 46715
flarmalafyrirteekjum — er  heimil  hefur sett sér sjalfbaernistefnu og | arsgreissla til rikissjods 3.400
logum skv. a hverjum tima og adra vinnurad fjorum heimsmarkmidum || Handbeert fé i arslok 130598 115668
starfsemi i edlilegum tengslum vid  Sameinudu pjodanna. Kennitslur
hana. Kynjahlutfall 2021 Skuldahlutfall 857%  86,1%
L. 0 0 Hagnadarhlutfall 451%  20,0%
Um félagid 0 I 0N agnacariite
m StoBugildi o L
i Lo . rosemi eigin fjar 11,6% 3,6%
Islandsbanki bydur alhlida banka- o
L ) o = . Z Eiginfjarhlutfall 14,3% 13,9%

og fjarmalapjonustu fyrir heimili, ) . N oo

. . .. j M Lykilstjornendur ][I]& Eiginfjarhlutfall (CAD) 253%  23,0%
fyrirtaeki og stofnanafjarfesta a . .
B i . B | 57% 43% Adrar lykilstaerdir
Islandi. Bankinn leggur aherslu a ) e @ Stodugild 704 208
traustan rekstur og ad hafa jakvaed i Jorn o
T P . - - 57% 43% Upphwé)/r/ m.Kr.
ahrif 1 samfélaginu. Pa er mikil = =
ahersla l0gd a gott starfsumhverfi
fyrir starfsfolk bankans.

Ardsemi eigin fjar og medaltal Hagnadur m.kr. Heimsmarkmid

ardsemi eigin fjar yfir seinustu 5 ar

FRRALA i
10% / 20.000
\/ 13%[;!;51‘”\*
0% 10.000 @

2018 2020

@ Ardsemi @ Ardsemi medaltal

2018 2020
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Islandspostur ohf.

Markmid rikisins med eignarhaldi
Ad tryggja hagkvema og sjalfbaera
maetir

postpjonustu sem

nuatimaporfum landsmanna og

fyrirtaekja um land allt.

Hlutverk félagsins

Hlutverk Islandsposts er ad veita
pjonustu
fyrirtaeki og einstaklinga a svidi

areidanlega fyrir

dreifingar-, samskipta- 0g
flutningslausna, svo og a 6drum
svidum sem  tengjast  beirri
starfsemi.
Um félagid

Islandspostur veitir postpjonustu
um land allt a grundvelli laga og
reglugerda sem par um gilda.
Magn bréfa fer ort minnkandi en
pokkum fjolgar vegna vaxandi
08
netverslunar og vinnur félagid ad

stafreennar bjonustu
endurskipulagningu 1 rekstri til ad
td.
uppsetningu postboxa vids vegar
um land til vidbotar vid posthisin
0g
pjonustuleidum.

maeta peirri proun, meo

med snertilausum

Stjorn:

Bjarni Jonsson (formadur)
Audur Bjork Gudmundsdottir
(varaformadur)

Eirikur Haukur Hauksson
Gudmundur Axel Hansen
Jonina Bjork Oskarsdottir

Vefsida:

Stefna og meginmarkmid
Islandspostur er framsaekid fyrir-
teki sem vidheldur leidandi stodu
i bréfa- og vorudreifingu, med pvi
ad annast areidanlega og orugga
pjonustu um allt land og allan
heim, sem byggir a vidurkenndum
gaedaviomioum.

Umbhverfis- og samfélagsmarkmid
Islandspostur leggur rika aherslu a
jafnvaegi  milli  umhverfismala,
samfélags og stjornarhatta. Syn
fyrirtaekisins er ad sjalfbaerni veroi
samofin menningu Islandsposts og

hluti allrar akvardanatoku.

Kynjahlutfall 2021
o o
I swougiwi 4
53% 47%
’m‘ Lykilstjérnendur ‘@

57% 43%

Stjorn

=)o

=pa)

Forstjori/framkvaemdastjori:
pérhildur Olof Helgadéttir

Www.postur.is

Fyrirsvar:
Fjarmala- og
efnahagsraduneytio

Eignarhluti rikisins:
100%

2021 2020

Rekstrarreikningur
Tekjur samtals 7.453 7.457
Gjold (an afskrifta) samtals 6.483 6.782
EBITDA 970 676
Hagnadur (-tap) 256 104
Efnahagsreikningur
Heildareignir 6.529 6.959
Heildarskuldir 2.966 3.652
Eigid fé 3563 3.307
Sjodstreymi
Handbaert fé fra rekstri 526 1.173
Fjarfestingar 314 237
Handbaert fé i arslok 788 1.023
Kennitdlur
EBITDA hlutfall 13,0% 9,1%
EBIT hlutfall 6,0% 2,6%
Skuldahlutfall 45,4% 52,5%
Hagnadarhlutfall 3.4% 1.4%
Ardsemi eigin fjar 7.2% 3.2%
Eiginfjarhlutfall 546%  47.5%
Veltufjarhlutfall 17 13
Lausafjarhlutfall 1,6 12
Adrar lykilstaerdir
Stodugildi 566 601

Upphaedir i m.kr,

Ardsemi eigin fjar og medaltal
ardsemi eigin fjar yfir seinustu 5 ar

s\ el

-20%

2018 2020

@ Ardsemi ®Ardsemi medaltal

Tekjur m.kr.

10.000

8.000

2018 2020

Heimsmarkmid
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islenskar orkurannsoknir

Stjorn:

pordis Ingadottir (formadur)
Andrés Skulason

Arny Erla Sveinbjornsdottir
Ingvi Mar Palsson

Stefan Gudmundsson

Vefsida:

Forstjéri/framkvaemdastjori:
Arni Magntsson

WWW.isor.is

Fyrirsvar:

loftslagsraduneytid

Umbhverfis-, orku- og

Eignarhluti rikisins: 100%

Markmid rikisins med eignarhaldi  Stefna og meginmarkmid 2021 2020
A3 vinna ad rannsoknum og Metnadur ISOR er ad vera leidandi | Rekstrarreikningur
radgjof sem stydja vid nyskopun, 1 radgjof a heimsvisu a svidi | Tekjur samtals 1244 1234
atvinnuproun og sjalfbaera nytingu  sjalfbaerrar nytingar jardraenna || Gjéld (an afskrifta) samtals | 1353 1227
audlinda landsins, med sérstaka audlinda og stydja kroftuglega vid || EBITDA -109 7
aherslu a jardvarmaorku. stefnu  og aherslur lslands 1| Hagnadur (-tap) -143 18
Hlutverk félagsins umhverfis-, audlinda- og | Efnahagsreikningur
Hlutverk Islenskra orkurannsokna, orkumalum innan lands og i} Heildareigni - o
ISOR, er ad vinna ad verkefnum og alpjodlegu samstarfi. Heldarsiuldr 2 33
. f ke Eigio fé 200 343
rannso‘knum a svidi nattarufars, Umhverfis- og samfélagsmarkmid Sjostreymi
orkumala 08 annara a3 ISOR verdi leidandi & sinu svisi | o s 104
audlindamala eftir pvi sem stjorn  og hafi med starfsemi sinni jakvaed Fisrfestingar - "
. . jarfestinga
stofnunarinnar akvedur. ahrif @ proun umhverfismala héra | | 0 @ ook T s
Um félagid landi. ISOR vinnur ad = sex | .nnislr
ISOR er leidandi fyrirtaeki a svigi neimsmarkmidum Sameinudu | egirpa piytfal 88%  06%
rannsokna og préunar i jardhita. Piodanna. EBIT hlutfall A15%  -30%
Felagid veitir radgjafarpjonustu og  Kynjahlutfall 2021 Skuldahlutfall 631%  514%
annast beinar grunnrannsoknir a A o A Hagnadarhlutfall -11,5%  15%
flestum svidum jardhitanytingar f Stodugildi i Ardsemi eigin fjar T15%  53%
og annarra audlinda hérlendis og Eiginfjarhlutfall 369%  486%
erlendis. @ Lykilstjornendur @ Veltufjarhlutfall L2 7
57% 43% Lausafjarhlutfall 14 17
@ Stiom @ Adrar lykilsteerdic
60% o Stodugildi 50 60
Upphadir i m.kr.
Ardsemi eigin fjar og medaltal Hagnadur m.kr. Heimsmarkmid
ardsemi eigin fjar yfir seinustu 5 ar
4 i
0% 0 I!ﬂl
\ 13
-100% -100 <&

2018 2020

@ Ardsemi @ Ardsemi medaltal

2018 2020

Yfirlit yfir rikisfyrirtaeki | 30



Keilir
Midstod visinda,

A

——

4

freeda og atvinnulifs

Stjorn:

Jon Bjorgvin Stefansson
(formadur)

Elin Hjalmsdaéttir (varaformadur)
Einar Jon Pélsson

Kjartan Mar Kjartansson

Saeunn Stefansdottir

Vefsida:

Keilir, midstod visinda, freeda og atvinnulifs ehf.

Markmid rikisins med eignarhaldi
AQ studla ad fjolbreytni i
namsframbodi, annars vegar fyrir
pa sem stefna a haskolanam og
hins vegar pa sem vilja styrkja
atvinnumaoguleika sina med pvi ad
na vissum atvinnuréttindum.

Hlutverk félagsins
Megintilgangur félagsins er rekstur
skolastofnunar og rannsoknar-

starfsemi ymiskonar.

Um félagid
Keilir er midstod visinda, freeda og
rikis,

atvinnulifs og er 1 eigu

sveitarfélaga a Sudurnesjum og

verkalyodsfélaga. Skolinn var
stofnadur arid 2007 med pad ad
markmioi ad byggja upp
namsmannasamfélag a

Sudurnesjum par sem bodid er upp
a vandad nam med aherslu a
nystarlega kennsluhaetti og fyrsta
flokks adstodu.

Stefna og meginmarkmid

Meginmarkmid Keilis eru ad veita
avallt framarskarandi pjonustu, ad
skila vel menntudu folki at i
atvinnulifid og i framhaldsnam, ad
styrkja menntun a Sudurnesjum, ad
skapa eldri nemendum taekifaeri til

haskolanams med adfaranami og

ad byggja upp Ofluga skola og
menntasamfélag a Asbra.

Umbhverfis- og
samfélagsmarkmid

[ skolanum starfar umhverfisnefnd
og logd er ahersla a ad skolinn
setji  sér skyr  markmig i
umhverfismalum.
Umhverfisstefnan og framkvaemd
hennar er lidur i daglegu starfi
Keilis til ad draga 0r alagi a
umhverfid, auka gaedi og vekja
ahuga a innra umbhverfisstarfi.
Stefnan tekur til allrar starfsemi
Keilis par med talid motuneytis og
raestinga og a einnig vid um
innkaup, vinnuumhverfi, notkun

audlinda og meodferd efna og

Urgangs.
Kynjahlutfall 2021
o) o
I swougigi )
60% 40%
T 0
I wykisgormendur [
29% 1%
[¢] Q
ﬂ‘ Stjérn ‘@
60% 40%

Forstjori/framkvaemdastjori:
Nanna Kristjana Traustadottir

www keilir.net

Fyrirsvar:
Fjarmala- og
efnahagsraduneytid

Eignarhluti rikisins: 51%
Adrir hluthafar:
Reykjanesbeer: 34%
Sudurnesjabaer: 6,2%
Grindavik: 6,2%

Vogar: 2,2%

2021
Rekstrarreikningur
Tekjur samtals 1.330
Gjold (an afskrifta) samtals 1327
EBITDA B
Hagnadur (-tap) -85
Efnahagsreikningur
Heildareignir 2,093
Heildarskuldir 1.388
Eigid fé 705
Sj6dstreymi
Handbezert fé fra rekstri -49
Fjarfestingar 23
Handbezert fé i arslok 216
Kennitolur
EBITDA hlutfall 0,3%
EBIT hlutfall -9,9%
Skuldahlutfall 66,3%
Hagnadarhlutfall -6,4%
Ardsemi eigin fjar -12,1%
Eiginfjarhlutfall 33,7%
Veltufjarhlutfall 05
Lausafjarhlutfall 05
Adrar lykilstaerdir
Stodugildi 73

Upphadir i m.kr.
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Landsbankinn hf.

Markmid rikisins med eignarhaldi
Ad rikiod eigi verulegan eignarhlut i
Landsbankanum til langframa, til
ad tryggja ad almenn, vondud og
traust  fjarmalapjonusta  standi
Ollum til boda, asamt pvi ad studla
a0 stodugleika i fjarmalakerfinu og
tryggja naudsynlega 0g

areidanlega innvidi pess.

Hlutverk félagsins
Ad starfraekja vidskiptabanka og
ba

fjarmalafyrirtaekjum  er

stunda starfsemi  sem
heimil
logum skv. & hverjum tima og adra

starfsemi i edlilegum tengslum vid

hana.

Um félagid

Landsbankinn er leidandi fjar-
malafyrirtaeki hér a landi og bydur
einstaklingum,  fyrirteekjum  og
fjarfestum upp a alhlida
fjarmalapjonustu.

Stjérn:

Helga Bjork Eiriksdottir (formadur)
Berglind Svavarsdottir
(varaformadur)

Elin H. Jonsdottir

Gudbrandur Sigurdsson

Gudran O. Bléndal

Helgi Fridjéon Arnarson

borvaldur Jacobsen

VefsiBa:

Stefna og meginmarkmid
ao
lif vidskiptavina med

Markmid Landsbankans er
einfalda

adgengilegri  pjonustu og goori

radgjof.

Umhverfis- og
samfélagsmarkmid
Landsbankinn  vill studla ad
sjalfbaerni i islensku samfélagi,
vera hreyfiafl og starfa eftir
abyrgum  stjornarhattum  vid
rekstur bankans. Félagio fylgir

fjorum heimsmarkmidum Sam-
einudu pjodanna um sjalfbzera
broun med markvissum haetti.

Kynjahlutfall 2021

=0

o
stodugildi )

56% 44%

Qo [s]
‘m Lykilstjornendur ‘(fu\?
63% 38%
[e] o]
@ Stjorn %\}
43% 57%

Forstjéri/framkveemdastjori:
Lilja Bjork Einarsdottir

www.landsbankinn.is

Fyrirsvar:
Bankasysla rikisins

Eignarhluti rikisins:

Rekstrarreikningur
Tekjur samtals

Gjold (an afskrifta) samtals
Hagnadur (-tap)
Efnahagsreikningur
Heildareignir
Heildarskuldir

Eigid fé

Sjodstreymi

Handbaert fé fra rekstri
Fjarfestingahreyfingar
Fjarmégnunarhreyfingar
Ardgreidsla til rikissjods
Handbaert fé i arslok
Kennitolur
Skuldahlutfall
Hagnadarhlutfall
Ar@semi eigin fjar
Eiginfjarhlutfall
Eiginfjarhlutfall (CAD)
Adrar lykilstaerdir
Stodugildi

98,2%

2021

62.188
22.596
28.919

1.729.798
1.447.152

282.646

-48.299
-4.127
67.721
4478
84.387

83,7%
46,5%
10,2%
16,3%

26,6%

816

2020

38310
22.550
10.521

1.564.177
1.305.923
258.254

-7.129
-3.126
8.643

69.092

83,5%
27,5%

4,1%
16,5%
25,1%

858

Upphadir i m.kr.

Ardsemi eigin fjar og medaltal
ar8semi eigin fjar yfir seinustu 5 ar

/
N/

2020

10%

——

5%
2018

@ Ardsemi @ Ardsemi medaltal

Hagnadur m.kr.
30.000

20.000

10.000

2018 2020

Heimsmarkmid
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Stjorn: Forstjori/framkvaemdastjori: Fyrirsvar:
Viktor Jens Vigftsson (formadur) Sveinbjérg Sveinsdéttir Fjérméla- og
Arni Konrad Bjarnason efnahagsraduneyti®
Ingibjérg Steinunn Sverrisdottir Vefsida:
T Palina Magnusdattir www.landskerfi.is Eignarhluti rikisins: 51%
(O~ Landskerfi bokasafna Adrir hluthatfar:
Reykjavikurborg: 20%
Adrir: 29,2%
Landskerfi bokasafna hf.
Markmid rikisins med eignarhaldi  Umbhverfis- og 2021 2020
Ad tryggja uppbyggingu og rekstur samfélagsmarkmid Rekstrarreikningur
sameiginlegs kerfis fyrir islensk Markmid samgongustefnu | Tekjur samtals 188 179
bokasofn. Landskerfis bokasafna hf. er ad | gjsld (4n afskrifta) samtals 188 178
) . syna samfélagslega abyrgd med - 1 2
Hlutverk félagsins y’ 5 stual ga § ) By § ffolk Fagnabur (tap)
oy vi ad studla ad pvi ad starfsfo ikni
AS reka upplysinga- og ]Iil - ' b Efnahagsreikningur
L o élagsins noti  vistveenan o ildareigni 244 232
skraningarkerfi fyrir bokasofn og A f fordams g | Heildareigrir 3
. . ; e ot . hagkvaeman ferdamata. Heildarskuldi 32 21
eftir atvikum 8nnur séfn a islandi o5 elldarskuldir
. . . ! . Eigid fé 212 211
0g veita peim tengda serfredi- Kynjahlutfall 2021
bjonustu. . . Sjédstreymi
fm‘ Stodugildi @ Handbaert fé fra rekstri 14 =
um flagi
Landskerfi bokasafna rekur lykil- @ stid @ i
.. . . - orn
upplysingakerfi fyrir islensk boka- Skuldahlutfall 132%  9.2%
sofn, p.m.t. bokasafnakerfio Gegni, “ : Hagnadarhlutfall 04%  14%
safnagattina leitir.is, Rafbokasafnid Ardsemi eigin fjar 04%  12%
0g menningarsogulega gagna- Eiginfjarhlutfall 868%  90,8%
safnid Sarp og sarpur.is. Lausafjarhlutfall 65 104
. . Adrar lykilstaerdir
Stefna og meginmarkmid
! . Stodugildi 8 8
Landskerfi bokasafna er
- e Bir i m.kr.
arangursdrifio og kappkostar ad Upphaedir f m.kr
veita sem besta pjonustu og ad
vera 1 fararbroddi hvad vardar
kerfislausnir ~ fyrir ~ sofn 0g
bjonustupega peirra.
Ardsemi eigin fjar og medaltal ardsemi eigin Hagnadur m.kr.
fjar yfir seinustu 5 ar
5% 10
2018 2020
0
@ Ardsemi @ Ardsemi medaltal 2018 2020
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. Landsvirkjun

Landsvirkjun

Markmid rikisins med eignarhaldi
Ad tryggja vyfirrad, sjalfbaerni og
ardbaerni a orkuaudlindum og
orkuinnvidum a grundvelli

langtimahagsmuna landsins.

Hlutverk félagsins
Hlutverk ao
hamarka verdmaeti peirra endur-

Landsvirkjunar er

nyjanlegu orkulinda sem fyrir-
taekinu er trdad fyrir, med sjalf-

baerni og hagkvaemni ad leidarljosi.

Um félagid

Landsvirkjun er
fyrirtaeki
rafmagn  ar

staersta  orku-
0g

endurnyjanlegum

landsins vinnur

orkugjofum, vatnsafli, jardvarma og
vindi.

Stefna og meginmarkmid

Skilvirk orkuvinnsla og framproun,

forysta 1 sjalfbaerri  proun,
framdrskarandi pjonusta  vid
vidskiptavini, ad bjoda upp a

framsaekinn og eftirsottan

Jon Bjorn Hakonarson

vinnustad og ad lokum ad vera
fyrirmynd i opnum samskiptum og

samvinnu.

Umhverfis- og samfélagsmarkmid
A0 skapa ard, fara vel med audlindir
og umhverfi og studla ad pvi ad
pekking og ahrif  af
starfsemi fyrirtaekisins skili sér til

jakvaed

samfélagsins. Landsvirkjun leggur
aherslu a prja af heimsmarkmioum
Sameinudu pjodanna.

Kynjahlutfall 2021

=0

o]
Stosugildi L)
68% 32%

—)o

o]
M Lykilstjornendur @
o]

Stjorn

Eo

&2

60% 40%

Stjorn: Forstjori/framkveemdastjori: Fyrirsvar.
Jonas Por Gudmundsson Hordur Arnarson Fjarmala- og
(formadur) efnahagsraduneytid
Alfheidur Ingadottir Vefsida:

(varaformadur) www landsvirkjun.is Eignarhluti rikisins:
Gudfinna Johanna 100%
Gudmundsdattir

Gunnar Tryggvason

2021 2020
Rekstrarreikningur
Tekjur samtals 70.998  61.350
Gjold (an afskrifta) samtals | 17.005  17.208
EBITDA 53.994 44142
Hagnadur (-tap) 18.877  10.635
Efnahagsreikningur
Heildareignir 579.719 553.153
Heildarskuldir 270.879 268.821
Eigid fé 308840 284332
Sjodstreymi
Handbeert fé fra rekstri 41.075 31665
Fjarfestingar 14322 15.058
Ardgreidsla til rikissjods 6.353  10.000
Handbaert fé i arslok 12395 11699
Kennitdlur
EBITDA hlutfall 76,0% 72,0%
EBIT hlutfall 51,2% 43,5%
Skuldahlutfall 46,7%  48,6%
Hagnadarhlutfall 266% 17.3%
Ardsemi eigin fjar 61% 37%
Eiginfjarhlutfall 533%  514%
Veltufjarhlutfall 07 0,5
Lausafjarhlutfall 07 05
Adrar lykilsteerdir
Stédugildi 319 475

Upphaedir i m.kr.

Ardsemi eigin fjar og medaltal
Bgrésemi eigin fjar yfir seinustu 5 ar

6%

/
~_

2020

4%
2018

@ Ardsemi @ Ardsemi medaltal

Ardgreidsla til rikissjods m.kr.
10.000

5.000

2018 2020

Heimsmarkmid
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Leigufélagid Briet ehf.
Markmid rikisins med eignarhaldi
Ad studla aod
hlsnadisoryggi fyrir almenning

auknu

med patttoku i uppbyggingu a

skilvirkum og sjalfbaerum
leigumarkadi, ekki  sist a
landsbyggdinni, 1 samstarfi vid
sveitarféelog og adra

hagsmunaadila.

Hlutverk félagsins

Adalstarfsemi félagsins er leiga
Leigufélagio
Briet leggur aherslu a rekstur og

ibUdarhlUsnaedis.

Utleigu a ibadum til lengri tima,

byggingar, kaup og
ibldarhisnaedis til ad vidhalda og

solu

auka umsvif  félagsins, auk
umsyslu og endurbota fasteigna
asamt lanastarfsemi og 0drum
verkefnum er tengjast starfsemi

félagsins.

Um félagid

Briet er sjalfstaett starfandi
leigufélag 1 eigu HUsnaedis- og
mannvirkjastofnunar, stofnad ao

norrenni fyrirmynd og rekid a

sjalfbaeran  hatt. Briet bydur
fiolbreytta hasnaediskosti Gti um
allt land og taldi eignasafn

félagsins um 250 fasteignir i 38
sveitarfelogum vid stofnun.

Stjorn:

Olafur Sveinsson (formadur) Soffia Gudmundsdoéttir
Asta Bjorg Palmadattir

Bjorn Gislason Vefsida:

Elin Oddny Sigurdardottir www.briet.is

Sigurjon Jonsson

Stefna og meginmarkmid

Markmid Brietar er ad vera hluti af
uppbyggingu 0g
leigumarkadar sem

styrkingu
studlar ad
oryggi a langtimaleigumarkadi med
sérstaka aherslu a landsbyggdina
og i samstarfi vid sveitarfélogin i
landinu. Langtimamarkmid Brietar
er ad studla ad nyskopun og
uppbyggingu par sem porf er a pvi
a landsbyggoinni.

Umhverfis- og samfélagsmarkmid
Stefna Brietar er ad studla ad
heilbrigdum  og  hagkveemum
leigumarkadi a landsbyggdinni og
bjéda upp a orugga og fjolbreytta
hisnaediskosti i langtimaleigu fyrir
einstaklinga og fjolskyldur. pa er
stefna félagsins ad rekstur pess
verdi sjalfbaer og ad félagio sé rekiod
an hagnadarsjonarmida.

Kynjahlutfall 2021

=0

o]
stoougiidi )

33% 67%

o o
‘m Lykilstjérnendur '@
33% 67%
o o]
‘H‘ Stjorn @’
60% 40%

Forstjori/framkvaemdastjori:

Fyrirsvar:
Husnaedis- og
mannvirkjastofnun

Eignarhluti rikisins: 100%

Rekstrarreikningur
Tekjur samtals

Gjold (an afskrifta) samtals
Hagnadur (-tap)
Efnahagsreikningur
Heildareignir
Heildarskuldir

Eigi fé

Sjodstreymi

Handbezert fé fra rekstri
Fjarfestingahreyfingar
Fjarmégnunarhreyfingar
Handbeert fé i arslok
Kennitdlur
Skuldahlutfall
Hagnadarhlutfall
Ardsemi eigin fjar
Eiginfjarhlutfall

Adrar lykilstaerdir
Stodugildi

2021

390
214
381

7674
4.494
2.839

77

16
-1.063
1.049

58,6%
97,7%
13.4%
37,0%

6

2020

388
230
32

7.580
5.185
2395

55
907
-45
2019

68,4%
8,3%
1.4%

31,6%

6

Uppheedir i m.kr.
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matis

PTS
Matis ohf.

Markmid rikisins med eignarhaldi
Ad studla ad atvinnuproun og
uppbyggingu tiltekinna atvinnu-

greina.

Hlutverk félagsins

Hlutverk Matis er ad efla
samkeppnishafniislenskra afurda
0g atvinnulifs, tryggja
matvaelaoryggi og  sjalfbaera
nytingu umhverfisins med
rannsoknum, nyskopun og

pjonustu og ad baeta lydheilsu.

Um félagid

Hja Matis er unnid ad fjolbreyttum
verkefnum i matvaelaidonadi par
sem ahersla er 16gd a nyskopun og
verdmaetaaukningu. Verkefnin eru
innlenda

unnin 1 samvinnu vid

matvaelaframleidendur, haskola
og alla pa sem med einhverjum
haetti

bjonustu.

veita matveaelaidnadi

Stefna og meginmarkmid

Stefna og framtidarsyn Matis er ad
halda afram ad vera framsaekid
pekkingarfyrirtaeki
samkeppnishaefni Islands og

sem eflir

Stjorn:

Hakon Stefansson (formadur)
Sindri Karl Sigurdsson
(varaformadur)

Drifa K. Sigurdardottir

Forstjori/framkvaemdastjori:
Oddur Mar Gunnarsson

Vefsida:
www.matis.is

Fyrirsvar:
Matvaelaraduneytio

Eignarhluti rikisins: 100%

Helga Sigurros Valgeirsdottir
Sigmundur Einar Ofeigsson

skilar pannig tekjum til islenska
rikisins, ad halda afram ad vera
eftirsottur, krefjandi og spennandi
vinnustadur med fyrsta flokks
adstodu par sem starfsmenn njota
sin 1 starfi og ad lokum ad hafa

haeft og anaegt starfsfolk.

Umbhverfis- og samfélagsmarkmid
Aherslur og verkefni Matis studla
ad  pvi ad
Sameinudu pjodanna um sjalfbaera
nad. Matis
heimsmarkmid

heimsmarkmidum

pbroun veroi leggur
aherslu a niu

Sameinudu pjédanna.

Kynjahlutfall 2021
Q o
I swougiai 1)

39%

61%

o) o
{m Lykilstjornendur @

1% 29%
o o]
W‘ Stjorn @

60% 40%

Rekstrarreikningur
Tekjur samtals

Gjold (an afskrifta) samtals
EBITDA

Hagnadur (-tap)
Efnahagsreikningur
Heildareignir
Heildarskuldir

Eigid fé

Sjédstreymi
Handbaert fé fra rekstri
Fjarfestingar
Handbzert fé i arslok
Kennitolur

EBITDA hlutfall

EBIT hlutfall
Skuldahlutfall
Hagnadarhlutfall
Ardsemi eigin fjar
Eiginfjarhlutfall
Veltufjarhlutfall
Adrar lykilstaerdir
Stédugildi

2021

1.733
1.636
97
32

962
637
325

54
101

208

5,6%
2,5%
66,2%
1.8%
9,7%
33,8%
12

93

2020

1.689
1.601
88
31

1.015
721

294

127
62
255

52%
27%
71,1%
1.8%
10,5%
289%

96

Uppheedir i m.kr.

Ardsemi eigin fjar og medaltal
P_:Em)r(‘.’)semi eigin fjar yfir seinustu 5 ar
%

—

0%\/

-20%

2018 2020

@ Ardsemi ® Ardsemi medaltal

Hagnadur m.kr.
40

20

2018 2020

Heimsmarkmid

o

T N ES
=

13
FTSAGHALN
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Stjorn: Forstjéri/framkvaemdastjori: Fyrirsvar:
préstur Olafsson (formadur) borsteinn Bergsson Fjarmala- og
borhallur Arason (varaformadur) efnahagsraduneytid
Oli Jon Hertervig Vefsida:
. DY Olsf Orvarsdéttir www.minjavernd.is Eignarhluti rikisins: 38.3%
Minjavernd S N Sélveig Pétursdéttir A8rir hluthafar:
Reykjavikurborg: 38,3%
Minjar
sjalfseignarstofnun: 23,5%
Minjavernd hf.
Markmid rikisins med eignarhaldi 2021 2020
Ad studla ad vernd og sjalfbaerri Stefna og meginmarkmid Rekstrarreikningur
nytingu gamalla bygginga um land A9 studla ad vardveislu mannvirkja || Tekjur samtals 88 86
allt. og mannvistarleifa hvarvetna a || Gjold (4n afskrifta) samtals 120 104
. Islandi 1 vidtaekasta skilningi. EBITDA -32 -18
Hlutverk felagsins
. . . . Hagnadur (-tap) -85 -74
Meginstarfsemi Minjaverndar hf. Kynjahlutfall 2021 o
. Lo Efnahagsreikningur
er vardveisla mannvirkja og ﬁ A T
) ) " M Stodugildi ll]} Heildareignir 790 856
mannvistarleifa ~ hvarvetna  a _ )
B . 88% Heildarskuldir 632 613
Islandi. o o Eigit 14 158 243
., 1g1o 1e
(m Stjérn @ 5
elagi Sjodstreymi
Um félagid i e J y ’ |
Minjavernd hf. var stofnud 28. april Handbaert fé fra rekstri 14 27
2000. Félagid var reist & grunni Fjarfestingar 114 245
starfs sjalfseignarstofnunarinnar Kennitlur
Minjaverndar sem stofnud var i EBIT hlutfall -567%  -46,1%
april 1984, en han byggdi grunn Skuldahlutfall 800%  716%
Torfusamtokin ~ stodu  fyrir a Eiginfjarhlutfall 200%  284%
Bernhoftstorfu fra ndvember 1979. Veltufjarhlutfall 451 bE)
Adrar lykilstaerdir
Stedugildi 8 8
Uppheedir i m.kr.
Ardsemi eigin fjar og medaltal ardsemi eigin Fjarfestingar m.kr.

fjar yfir seinustu 5 ar

\\ — 200
-50% \/ ~

2018 2020

0%

® Ardsemi @ Ardsemi medaltal 2018 2020
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Neydarlinan ohf.
Markmid rikisins med eignarhaldi
Ad studla ad pvi ad mannslifum sé
bjargad og umbhverfi, eignir og
mannvirki séu varin fyrir skakka-
follum i neydartilvikum med rekstri
neydarsimsvorunar (112) og
tengdra verkefna.

Hlutverk félagsins

Lykilhlutverk 112 er ad bjoda upp a
eitt samramt neydarnimer sem er
virkt allan soélarhringinn og veitir
mannidlega,  ohlutdrega  og
areidanlega pjonustu og virkjar
vidunandi neydarvidbragd.

Um félagid

Neydarlinan rekur fullkomnustu

vaktstod a landinu sem nytir
upplysinga- 0g
vaktstod

Neydarlinunnar svara neydarverdir

nyjustu
fjarskiptataekni. i

beidnum um hjalp gegnum sima og
netspjall allan soélarhringinn, arid
um kring og eru tengilidir milli
almennings og vidbragdsadila.

Stjorn:
Jon Gunnar Vilhelmsson

(formadur)

Ingilin Kristmannsdottir Vefsida:
(varaformadur) www.112.is
Ebba Schram

Ragna Bjarnadéttir

Runélfur Birgir Leifsson

Stefna og meginmarkmid

Stefna Neydarlinunnar er ad vera
avallt i fararbroddi a sinu svidi.
pekking og faerni starfsfolks er ein
sérhvers
ljost ad heeft
starfsfolk er grunnurinn ad godum

dyrmaetasta eign

fyrirteekis  og

arangri Neydarlinunnar.

Umbhverfis- og
samfélagsmarkmid
hefur

Neydarlinan sjalfbaera

proun og umhverfisvernd ad
leidarljosi. Hln lagmarkar
audlinda- og efnanotkun og
studlar ad endurnytingu og

endurvinnslu Grgangs. Hin studlar
ad heilbrigdum og oOruggum
starfsskilyroum og hvetur til ad

nyta sér vistvaena ferdamata.

Kynjahlutfall 2021
Q o
I stosugidgi )
63% 38%
o] Qo
'm’ Lykilstjérnendur @

75% 25%

o

Stjorn @
60%

=)o

40%

Forstjori/framkvaemdastjori:
pérhallur Olafsson

Eignarhluti rikisins:

100%

Rekstrarreikningur
Tekjur samtals

Gjold (an afskrifta) samtals
EBITDA

Hagnadur (-tap)
Efnahagsreikningur
Heildareignir
Heildarskuldir

Eigid fé

Sjodstreymi
Handbaert fé fra rekstri
Handbeert fé i arslok
Kennitolur

EBITDA hlutfall

EBIT hlutfall
Skuldahlutfall
Hagnadarhlutfall
Ardsemi eigin fjar
Eiginfjarhlutfall
Veltufjarhlutfall
Lausafjarhlutfall
Adrar lykilstaerdir
Stodugildi

Fyrirsvar:
Fjarmala- og
efnahagsraduneytio

2021

1.500
1.461
38
62

639
368
270

56
124

2,6%
2,2%
57,7%
41%
22,8%
42,3%
09
08

40

2020

1.496
1.468
28
40

482
233
249

63

1,9%
14%
48,4%
27%
16,0%
516%
09
08

45

Uppheedir i m.kr.

Ardsemi eigin fjar og medaltal ardsemi eigin
fjar yfir seinustu 5 ar

20%

/

/

2018

0%

2020

@ Ardsemi @ Ardsemi medaltal

Yfirlit yfir rikisfyrirtaeki | 38



N\
2

NYR LANDSPITALI

Nyr Landspitali ohf.
Markmid rikisins med eignarhaldi
Ad studla ad hagkvaemri proun og
byggingu nys pjodarsjukrahiss vid
Hringbraut sem uppfyllir krofur
um gaedi og skilvirkni i umonnun
og rekstri.

Hlutverk félagsins

Hlutverk NLSH ohf. er skv. logum
ad hafa umsjon med og styringu a
verkefninu fyrir hond rikisins.

Um félagid

Hringbrautarverkefnid er sam-
starfsverkefni NLSH, Landspitala
(LSH),

Haskola

heilbrigdisraduneytisins,
(HD)  og
Framkvaemdasyslu rikisins (FSR).

islands

Aaetlad er ad nyr medferdarkjarni
(sjukrahas) verdi tekinn 1 notkun
2026-2027. Sjukrahotelid  hefur
verid afhent og var teki®d i notkun
vorid 2019. Einnig verda byggd
rannsoknahis og bilasteda- og
taeknihls. Stefnt er ad pvi ad
framkvaemdum vid oll hisin verdi
lokid 2026-2027.

Stjorn: Forstjori/framkvaemdastjori: Fyrirsvar:

Finnur Arnason (formadur) Gunnar Svavarsson Fjarmala- og

Dagny Brynjolfsdottir efnahagsraduneyti
Sigurdur H. Helgason Vefsida:

www.nyrlandspitali.is

Umhverfis- og samfélagsmarkmid
Markmid NLSH
ohf. er ad takmarka og draga ar

umhverfisstefnu

neikvaedum umbhverfisahrifum fra
daglegri starfsemi félagsins og fra
efla

framkvaeemdum, um-

hverfisvitund starfsmanna, auka

vellidan beirra og baeta
starfsumhverfid. 1 honnunar- og
framkvaemdaverkefnum a vegum
NLSH er unnid skv. breska
vistvottunarkerfinu BREEAM-
vistvottunarkerfi 1 heimi  fyrir
byggingar.
Kynjahlutfall 2021

Q Q

I soougisi [

66% 34%

o Q
@ Lykilstjornendur @
80% 20%
O =]
i stjorn A
67% 33%

Eignarhluti rikisins: 100%

2021 2020
Efnahagsreikningur
Heildareignir 4253 3.007
Heildarskuldir 4233 2.987
Eigid fé 20 20
Sjodstreymi
Handbezert fé fra rekstri 1.407 596
Handbaert fé i arslok 4085 2678
Kennitdlur
Ar8semi eigin fjar 0,0% 0,0%
Eiginfjarhlutfall 0,5% 0,7%
Veltufjarhlutfall 10 1,0
Lausafjarhlutfall 10 1,0
Adrar lykilstaerdir
Stodugildi 24 19

Upphadir i m.kr.
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NYSKOPUNARSJODUR

Stjorn:

Sigurdur Hannesson (formadur)
Heidran Lind Marteinsdottir
(varaformadur)

Arnbjorg Sveinsdottir

Aslaug Fridriksdottir

Robert Eric Farestveit

Vefsida:

Nyskopunarsjodur atvinnulifsins

Markmid rikisins med eignarhaldi

Stefna og meginmarkmid

Forstjori/framkvaemdastjori:
Huld Magnusdottir

www.nyskopun.is

Fyrirsvar:
Haskola- idnadar- og
nyskopunarraduneytio

Eignarhluti rikisins: 100%

2021 2020
Ad studla ad nyskopun, atvinnu- Ad studla ad pvi ad islensk o
. . L . .|| Rekstrarreikningur
proun og uppbyggingu eda nyskopunar- og sprotafyrirtaeki
p . . ) . || Tekjur samtals 221 74
framproun atvinnugreina. hafi adgang ad virkum markadi o )
) g S Gjold (an afskrifta) samtals 146 132
) . ahaettufjar fra vidskiptahugmynd
Hlutverk felagsins . Hagnadur (-tap) 43 30
— . til vaxtar. o
Hlutverk Nyskopunarsjods Efnahagsreikningur
atvinnulifsins er ad studla ad Umhverfis- og samfélagsmarkmid | Heildareignir 4964 4916
uppbyggingu og vexti islensks Nyskopunarsjodur  atvinnulifsins | Heildarskuldir 18 13
atvinnulifs med pvi ad taka patt i starfar i satt vid folk og umhverfid | FEigis fé 4946 4903
fjarfestingum i sprota- og ©0g leggur rika aherslu a sam- | Sjédstreymi
nyskopunarfyrirtaekjum. felagslega abyrgd. Sjodurinn leggur || Handbaert fé fra rekstri -19 -69
. aherslu a, baedi 1 innra starfi sem || Handbaert fé i arslok 19 21
U"" f?lagla 3 _ . og 1 stjornunarhattum fyrirtekja, || Kennitolur
Nyskopunarsjodur —atvinnulifsins myerfiy  sisfersi, mannréttindi | Skuldautal 04%  03%
e.r fJarfes’tmgairSJoa’ur Sem tekur og velferd samfélagsins 1 heild. Hagnadarhlutfall 193%  408%
virkan patt 1 proun og vexti Coniahlutfall ArBsemi eigin fér 09%  06%
islensks atvinnulifs med bVi ad y"’% utfall 2021 ﬁ Eiginfjarhlutfall 99.6% 99,7%
fjarfesta i vaenlegum nysképunar- Il Stodugildi 0 ABrar Iykilsteerdir
og sprotafyrirtaekjum, par sem . 50% 50% . stodugildi 4 4
vaenta ma virdisauka og ardsemi af thu Lykilstjornendur }m\ Upphaedir T mkr
starfseminni fyrir islenskt 67% 33%
samfélag og gddrar avoxtunar fyrir 2 2
Amrelag os 8 J i Stjorm 0
sjodinn.
Ardsemi eigin fjar og medaltal ardsemi eigin Eignir m.kr.
fijar yfir seinustu 5 ar 5.000
0% v
4500
-10%
2018 2020
4,000
@ Ardsemi @ Ar8semi medaltal 2018 2020
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ORKUBU VESTFJARBA

Orkubu Vestfjarda ohf.

Stjorn:

lllugi Gunnarsson (formadur)
Fri6bjorg Matthiasdottir
(varaformadur)

Eirikur Valdimarsson

Elsa Kristjansdottir

Gisli Jon Kristjansson

Vefsida:
WWW.OV.is

Forstjéri/framkveemdastjori:
Elias Jonatansson

Fyrirsvar:
Fjarmala- og
efnahagsraduneytid

Eignarhluti rikisins: 100%

Markmid rikisins med eignarhaldi umhverfisvaena framleidslu og 2021 2020
Ad tryggja opinber yfirrad a dreifingu raforku og jarévarma a | Rekstrarreikningur
dreifuveitu rafmagns og Vestfjoroum. Tekjur samtals 3174 3107
orkuoryggi  med hagkveemum ; . Gisld (an afskrift tal 2385 2392
i ves § Umhverfis- og samfélagsmarkmid J0ld (on afslifta) samtals
haetti. » , . EBITDA 789 715
Stjorn  Orkubls Vestfjarda ohf.
) . Hagnadur (-t 329 244
Hlutverk felagsins hefur sampykkt loftslagsstefnu par I
P . . Efnah ikni
Hlutverk Orkubls Vestfjarda ohf. sem m.a. er malt fyrir um ad OV R
- . N NP - . Heildareignir 13.257 9.696
er a0 virkja vatnsafl og jardhita @ vinni a abyrgan hatt par sem tekid
.. . . . . Heildarskuldir 3.306 3.385
Vestfjordum, eiga og reka orkuver er tillit til umbhverfis- og
; . . . . .|| Eigizfe 9950 6311
og raforkustodvar til raforku- samfélagslegra patta, dregid ar
. s . P Sjodstreymi
framleidslu 0g sja um losun grodurhisalofttegunda og
o . . P . . Handbeert fé fra rekstri 869 692
raforkudreifingu og orkusolu. neikvaedum ahrifum a umhverfio.
. . . Fjarfestingar 697 728
. OrkubU Vestfjarda tekur jafnframt
Um félagid i ) Handbaert fé i arslok 3 2
) ) 3 mid af og vinnur skv. stefnu :
Orkubl Vestfjarda ohf. byr ao y 3 Kennit6lur
. o stjornvalda 1 loftslags-  og
aratuga  reynslu  af  virkjun . EBITDA hlutfall 249%  230%
i . . umhverfismalum.
vatnsafls og jardhita og dreifingu EBIT hlutfall 121%  109%
og soOlu raforku. Fyrirtaekid a og Kynjahlutfall 2021 Skuldahlutfall 249%  349%
rekur orkuver og raforkustodvar til o o Hagnadarhlutfall 10,4% 7.8%
. ) I swougigi ) cioin fia
raforkuframleidslu, asamt Ardsemi eigin fjar 33%  39%
nauésynlegum mannvirkjum til Elglnfjérhlutfall 751% 65,1%
raforkuflutnings og ‘m Lykilstjornendur @ Veltufjarhlutfall 44 1,0
raforkudreifingar, jardvarmavirki 100% Lausafjarhlutfall 41 07
o] o . .
og fjarvarmakyndistodvar asamt r’m Stjorn %\W ABrar lykilstzerdir
naudsynlegu dreifikerfi. Stodugildi 60 60
. ) Upphaedir i m.kr.
Stefna og meginmarkmid
OrkubtGid  leggur aherslu a
sjalfbaera, areidanlega, abyrga og
Ardsemi eigin fjar og medaltal ardsemi eigin Ardgreidslur m.kr.
fjar yfir seinustu 5 ar
4% >0
/ ~ o~
3%
2018 2020
0
@ Ardsemi @ Ardsemi medaltal 2018 2020
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LY RARIK

RARIK ohf.

Markmid rikisins med eignarhaldi
Ad tryggja opinber
dreifiveitu rafmagns og orkuorygsi

yfirrad a

med hagkvaemum haetti.

Hlutverk féelagsins
Hlutverk RARIK er ad flytja og
afla, dreifa og

dreifa raforku,

annast solu a heitu vatni og studla

pannig ad aukinni
verdmaetaskopun og farsaeld i
landinu.

Um félagid

RARIK ohf. er opinbert hlutafélag i
eigu rikisins sem var stofnad 1.
aglst 2006 og tok pa vid rekstri
Rafmagnsveitna rikisins sem hofu
starfsemi sina pann 1. janGar arid
1947. Meginstarfsemi RARIK er
rekstur dreifiveitu sem starfar skv.
logum nr. 65/2003 og neer
dreifiveitusvaedid til meginhluta
utan  hofudborgar-

Vestfjarda 0g

landsins
svaedisins,
Reykjaness.

Stjorn:

Birkir Jon Jonsson (formadur)
Arndis Soffia Sigurdardottir
(varaformadur)

Alfheidur Eymarsdaéttir
Kristjan L. Moller

Valgerdur Gunnardottir

Vefsida:

Stefna og meginmarkmid
Stefna RARIK er ad veita sem besta
bjonustu

med parfir og oskir

vidskiptavina sinna ad leidarljosi.

Umbhverfis- og samfélagsmarkmid
RARIK ber abyrgd a ahrifum sinum
a samfelag, efnahagslif og

umhverfi  og hefur skilgreint
meginreglur og meginvidfangsefni
abyrgdar

fyrirtaekisins. RARIK leggur aherslu

samfélagslegrar

a fjogur heimsmarkmid Sameinudu
bjodanna.

Kynjahlutfall 2021

I

o
stodugildi )
78% 22%

o]
w Lykilstjornendur @
83% 17%

o]
Stjorn o
60%

—)o

o

—)o

I

40%

Forstjori/framkvaemdastjori:
Tryggvi Por Haraldsson

www.rarik.is

Fyrirsvar:
Fjarmala- og
efnahagsraduneytid

Eignarhluti rikisins: 100%

2021 2020
Rekstrarreikningur
Tekjur samtals 16.748  16.268
Gjold (an afskrifta) samtals | 11.099  10.997
EBITDA 5.649 5.27
Hagnadur (-tap) 2.110 1.781
Efnahagsreikningur
Heildareignir 83469 78855
Heildarskuldir 29817  29.132
Eigid fé 53652 49722
Sj6dstreymi
Handbaert fé fra rekstri 4.570 4303
Fjarfestingar 5.137 7.309
Ardgreidsla til rikissjods 310
Handbaert fé i arslok 356 1523
Kennitolur
EBITDA hlutfall 33.7% 324%
EBIT hlutfall 174%  17.2%
Skuldahlutfall 357%  369%
Hagnadarhlutfall 126%  109%
Ardsemi eigin fjar 3,9% 3,6%
Eiginfjarhlutfall 643%  63,1%
Veltufjarhlutfall 0.9 15
Lausafjarhlutfall 07 13
Adrar lykilstaerdir
Stodugildi 227 214

Uppheedir i m.kr.

Ardsemi eigin fjar og medaltal
ardsemi eigin fjar yfir seinustu 5 ar
8%

» \/

2020

2018

@ Ardsemi @ Ardsemi medaltal

Ardgreidslur m.kr.
400

200

2018 2020

Heimsmarkmid

7# B 13 -en
=
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Rikisitvarpid ohf.

Stjorn:

Jéhanna Hreidarsdottir (formadur)
Brynjolfur Stefansson (varaformadur)
Bjorn Gunnar Olafsson

Gudlaugur G. Sverrisson
Hrafnhildur Halldorsdéttir

J6n Olafsson

Marta Gudrun Jéhannesdottir
Mérdur Arnason

Mérdur Aslaugarson

Ragnheidur Elin Arnadéttir

Vefsida:

WWW.Iuv.is

Forstjoéri/framkveemdastjori:
Stefan Eiriksson

Fyrirsvar.
Menningar- og
vidskiptaraduneytid

Eignarhluti rikisins: 100%

Markmid rikisins med eignarhaldi  midlum. Framtidarsynin er ad hafa 2021 2020
Ad  studla ad  lydreedislegri hlutverki ad gegna svo hér a landi | Rekstrarreikningur
umraedu, menningarlegri fjol- megi bla vakandi og vidsyn pjoo. Tekjur samtals 7059 6861
breytni og félagslegri samheldni i 3 . Gjold (an afskrifta) samtals | 6347 6342
B o Umhverfis- og samfélagsmarkmid
islensku samfélagi med ROV bvegilest hrevfiafl EBITDA 712 519
S - . B eru ile reyfiafl o
fjolmidlapjonustu i almannapagu. ) : PP ygg £ y ) .g Hagnadur (-tap) 45 -209
leitar eftir samvinnu og samtali vid Eoah o
nahagsrelikningur
Hlutverk félagsins 6lika agilaisamfélaginu i samraemi J g
. . T . . . . Heildareignir 8.766 8.341
Kjarninn i tilvist RUV og tilgangur vid hlutverk sitt, stefnu og
. . . B B . . Heildarskuldir 6.798 6417
er ad vekja folk til umhugsunar, framtidarsyn. Allt starf RUV midar |
L . . . . ... _ | Eigidfé 1968  1.923
virkja til athafna og efla til ad pvi ad skila auknu virdi Ot i YT
B . . _ . . Joostreymi
skopunar og adgerda. samfelagid. RUV leggur aherslu a " 540 222
. sex af heimsmarkmidum L
Um félagid ) By Fjarfestingar 278 290
o . 3 Sameinudu pjédanna.
Rikisitvarpid er Gtvarp allra Handbzert fé i arslok 13 22
landsmanna. ROV midlar texta, Kynjahlutfall 2021 Kennitlur
hljoal og myndum og sinnir ﬁ ) o ﬁ EBITDA hlutfall 10,1% 7,6%
oryggispjonustu a svidi Gtvarps. W EBIT hlutfall 42% 5%
ROV flytur fréttir i Gtvarpi, —— — Skuldahlutfall ITifhs AR
sjonvarpi og a vefnum allan (Mx Lykilstjornendur @ Hagnadarhlutfall 06%  -31%
solarhringinn alla daga arsins. 75% 25% ArBsemi eigin fjar =it Sligas
@ Stjom @ Eiginfjarhlutfall 225%  23,1%
Stefna og meginmarkmid e " Veltufjarhlutfall 10 11
Ad upplysa, freda og skemmta. . Lausafjarhlutfall 04 04
petta brib&tta hlutverk kemur Aﬁl’al’lykilst&l‘ﬁil’
fram 1 aherslum 1 fréttum, Stodugildi 252 254
menningarefni og afpreyingu i Upphaedir T mkr
Utvarpi, sjénvarpi og 6drum
Ardsemi eigin fjar og medaltal Hagnadur m.kr. Heimsmarkmid
ardsemi eigin fjar yfir seinustu 5 ar 400
20% HELSAG MENNTUN L
3 VELLIBAN FYRIRALLA 5 KYNJANNA
200 i
AN - ol L K
0% \/ 0
1055 165
-20% -200 ;
2018 2020
-400

@ Ardsemi @ Ardsemi medaltal

2018 2020
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Stjorn: Forstjori/framkveemdastjori: Fyrirsvar;

Jon Einar Marteinsson (formadur) Vilhjalmur Grétar Palsson Bankasysla rikisins
Regina Fanny Gudmundsdéttir
(varaformadur) Vefsida: Eignarhluti rikisins: 49.5%
- Jén Bjorn Hakonarson www.spar.is/is/sparisjodur- Adrir hluthafar:
\.__S PARISJO-BU R Jéna Arny pérdardottir austurlands FjarBarbygg8: 22,4%

Sigurdur Hafsteinn Palsson Adrir: 28,1%
Austurlands

Sparisjodur Austurlands hf.

Markmid rikisins med eignarhaldi  Umbhverfis- og i aan
Eignarhald rikisins er timabundid samfélagsmarkmid _
o . ; . Rekstrarreikningur
og orsakast af markadsbresti 1 Unnid erad pvi ad mota stefnu um
.. .. . X i . B B Tekjur samtals 296 272
kjolfar fjarmalahrunsins. Stefnt er sjalfbaerni og samfélagsabyrgd o )
B . . . , || Gjold (an afskrifta) samtals 244 237
ad pvi ad selja allan eignarhlut sem byggir medal annars a grunni
PR . . . . ] Hagnadur (-tap) 25 19
rikisins vid fyrsta hentugleika og heimsmarkmida Sameinudu _
B » o Efnahagsreikningur
pegar pad er hagsteett. pjodanna  um  prjar  viddir o
. . - Heildareignir 7.837 7.532
p . sjalfbaerrar prounar sem og 6drum ) )
Hlutverk félagsins o R Heildarskuldir 6871 6592
Hlutverk sparisjodanna er ad viomioum .sem Sp§r|SJoaur|nn Eigid fé 965 941
. . starfar eftir er tengjast meodal | _., ;
standa  vordé um  hagsmuni o Sjodstreymi
landsmanna, treysta innvioi annars samfelagsabyrgo. Handbaert fé i arslok 1521 1463
samfelagsins og stydja vid félags-  Kynjahlutfall 2021 Kennitélur
og atvinnulif i heimabyggd. A A Skuldahlutfall 87,7%  875%
. m Stédugildi lm\ Hagnadarhlutfall 84% 6,9%
U fagid i
. o o 33% 67% - Ardsemi eigin fjar 2,6% 2,0%
felaglé er  sparisjodur  skv. @ Lykilstiémendur @ Eiginfiarhlutfal 3% 125%
a.lfvaeéum ‘laga .nr. 161/2002, um Eiginfiarhlutfall (CAD) 2555%  2493%
fJ.arm-alafy'nrtaekl, §fem veltui @ Si6rm @ ABrar lykilstaerdir
vidskiptavinum bjonustu I ” . Stodugildi ; 6
samraemi vid starfsheimildir. Y A
Upphadir i m.kr.
Stefna og meginmarkmid
Ad treysta fjarhagslega velferd
vidskiptavina sinna med pvi ad
veita personulega pjonustu i
fjarmalum, sem einkennist af
fagmennsku og umhyggju.

Ardsemi eigin fjar og medaltal ardsemi eigin Hagnadur m.kr.

fjar yfir seinustu 5 ar
10% L yf

- /\ 50

/ N—

2018 2020

0%

® Ardsemi @ Ardsemi medaltal 2018 2020
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Taeknisetur
Markmid rikisins med eignarhaldi
A styrkja
Islands med pvi ad tryggja adstodu

samkeppnishafni

og vettvang fyrir samstarf um
rannsoknir og framproun a svidi
hataekni.

Hlutverk félagsins
Hlutverk
audvelda

Tekniseturs er ad

framproun 0g
verdmaetaskopun a svidi hataekni
med bvi ad bjoda upp a vidtaekan
adgang ad naudsynlegri adstodu
og innvidum til rannsokna og
Taeknisetur  hefur
jafnframt pad hlutverk ad annast

nyskopunar,

rekstur og tryggja jafnt adgengi ad
frumkvodlaadstodu (hdsnaedi og
taekjablnadur) a svidi hataekni,

verkfraedi, raunvisinda og skyldra
greina 0g vera leidandi
samstarfsadili

hataekninyskdpunar a Islandi.

Um félagid

Hatt i tuttugu taeknifyrirtaeki eru
med adstoou a Taeknisetri. bessi
fyrirtaeki starfa a breidu svidi en
eiga pad flest sammerkt ad vera i
teekniproun og hafa hag ad pvi ad

Stjorn: Forstjéri/framkvaemdastjori: Fyrirsvar:

Margrét Ormslev Asgeirsdottir Gubdbjorg Oskarsdottir Fjarmala- og
(formadur) efnahagsraduneytid
Ari Kristinn Jonsson Vefsida:

Ragnheidur Inga Porarinsdottir
Sigurdur M. Gardarsson
pér Sigflsson

nyta ba innvidi og sérhafou
adstodu sem i bodi er a Taeknisetri.
Starfsemi Taekniseturs ma skipta i
tvo svid, annarsvegar ad starfraekja
rannsoknar- og taekjaadstoou fyrir
atvinnulif, haskola og
rannsoknastofnanir og hinsvegar
aod stunda rannsoknir,
bjonustuverkefni og radgjof i peim
tilgangi ao

samkeppnishafni

styrkja
islensks
atvinnulifs.

Stefna og meginmarkmid

Taeknisetur er fyrirtaeki sem bydur
upp a
sérhaefda adstoou, taeki og bunad.

sérfraedipekkingu  og

Meginmarkmidid er ad brda bilid
milli  rannsoknarsamfélags og

atvinnulifs.

Kynjahlutfall 2021
I swsugici G
w Stjorn @
60% 40%

www.taeknisetur.is

Eignarhluti rikisins: 100%

2021
Rekstrarreikningur
Tekjur samtals 176
Gjold (an afskrifta) samtals 159
EBITDA 17
Hagnadur (-tap) 2
Efnahagsreikningur
Heildareignir 349
Heildarskuldir 135
Eigid fé 214
Sjodstreymi
Handbeert fé fra rekstri 11
Fjarfestingar 152
Handbaert fé i arslok 71
Kennitolur
EBITDA hlutfall 9,6%
EBIT hlutfall 1,0%
Skuldahlutfall 38,6%
Hagnadarhlutfall 0,9%
Ardsemi eigin fjar 0,7%
Eiginfjarhlutfall 61,4%
Veltufjarhlutfall 1,6
Lausafjarhlutfall 1,6
Adrar lykilstzerdir
Stédugildi 15

Upphadir i m.kr.
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VAPLAHEIDARGONG

Vadlaheidargong hf.

Markmid rikisins med eignarhaldi
Ad studla ad uppbyggingu pjoo-
hagslega ardbaerra samgongu-
innvida med innheimtu veggjalda.

Hlutverk félagsins

Tilgangur félagsins er ad standa ad
undirblningi og gerd jardganga i
gegnum Vadlaheidi, vegalagningu
ad peim og sja um rekstur peirra
ad framkvaemd lokinni.

Um félagid

Vadlaheidargong eru

veggong
undir Vadlaheidi. Gongin eru um
7,2 km 1 bergi milli Eyjafjardar og
Fnjoskadals og  heildarlengd
vegskala um 280 m. Samtals eru
gongin pvi um 7,5 km. Med peim
styttist vegalengd milli Akureyrar
og Huasavikur um 16 km og ekki
parf lengur ad aka um fjallveginn
Vikurskard par sem vetrarfaerd er

oft erfid.

Stjorn:
Hilmar Gunnlaugsson (formadur)
Agust Torfi Hauksson

Dagbjort Jonsdottir Vefsida:

www.vadlaheidi.is

Stefna og meginmarkmid

Ad byggja og reka hagkvaem, orugg
og akstursvaen gong sem uppfylla
slika

nyjustu stadla

framkveemd.

um

Umhverfis- og samfélagsmarkmid
Pann 16. september sl, a Degi
islenskrar  nattdru,  undirritadi
félagio loftslagsyfirlysingu Festu -
midstodvar um samfélagsabyrgd
um ad draga Ur losun grodur-
hisalofttegunda og  lagmarka

neikvaed umhverfisahrif ~ med

markvissum adgeroum.

Kynjahlutfall 2020

=)o

stodugildi )

Stjorn

67% 33%

=0

=20

Forstjori/framkvaemdastjori:
Valgeir Bergmann

Fyrirsvar:
Fjarmala- og

efnahagsraduneytio

Adrir hluthafar:
Greid leid ehf.: 66%

Rekstrarreikningur
Tekjur samtals

Gjold (an afskrifta) samtals
EBITDA

Hagnadur (-tap)
Efnahagsreikningur
Heildareignir
Heildarskuldir

Eigid fé

Sjodstreymi
Handbaert fé fra rekstri
Fjarfestingar
Handbeert fé i arslok
Kennitolur

EBITDA hlutfall
Skuldahlutfall
Eiginfjarhlutfall
Veltufjarhlutfall

Adrar lykilstaerdir
Stodugildi

2021

603
139
465
-885

18.220
19.902
-1.681

585
117
1.044

77,0%
109,2%
-9,2%
0,1

2

Eignarhluti rikisins: 34%

2020

496
131
365
-805

17.847
18.644
=797

257
83
576

73,7%
104,5%
-4,5%
0,0

2

Upphadir i m.kr.
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0 Vigdisarholt

Vigdisarholt ehf.

Markmid rikisins med eignarhaldi
Rekstur hjukrunarheimila par sem
hefur
undirliggjandi eda porf er a
skjotum vidbrogdum rikisins til ad
vidhalda aframhaldandi

peirra.

rekstrarvandi verio

rekstri

Hlutverk félagsins
Tilgangur félagsins er ad annast
rekstur hjakrunarheimila.

Um félagid

Vigdisarholt ehf. var stofnad a
arinu 2014. Tilgangur félagsins er
rekstur  hjakrunarheimilis  og
tengdur rekstur, en félagio yfirtok
rekstur Hjakrunarheimilisins
Sunnuhlidar fra og med arsbyrjun
2014. 1 mars 2019 hofst rekstur
félagsins a Seltjorn, nyju 40
manna
Seltjarnarnesi, og i mars 2021 tok

félagid vid rekstri Skjolgards a

hjakrunarheimili a

Stjorn:
Steingrimur Ari Arason (formadur)
Kristinn Hjortur Jonasson

porhildur Kristinsdottir Vefsida:

www.vigdisarholt.is

Stefna og meginmarkmid

Ad bla einstaklingum, sem ekki
geta dvalid a eigin heimili, dvol og
adstod vid athafnir daglegs lifs og
veita peim videigandi heilbrigdis-
og félagspjonustu.

Umhverfis- og samfélagsmarkmid
Félagid leggur aherslu a ad baa
iblum vistlegt heimili par sem
mannréttindi, mannlo og virding er
i heidri hofo; ad skapa ibGum oryggi
med videigandi félagslesum og
heilsufarslegum studningi; ad veita
ibGum alla naudsynlega hjakrun,
umonnun og laeknishjalp; ad stydja
og styrkja sjalfsmynd og sjalfraedi
ibla.

Kynjahlutfall 2021

Stodugildi
77%

=)o

=0

23%

o]

M Lykilstjérnendur @

DI

Forstjéri/framkveemdastjori:
Kristjan Sigurdsson

Fyrirsvar:
Fjarmala- og
efnahagsraduneytid

Eignarhluti rikisins: 100%

2021 2020
Rekstrarreikningur
Tekjur samtals 2.403 1.629
Gjold (an afskrifta) samtals 2.223 1.639
EBITDA 180 -10
Hagnadur (-tap) 183 -6
Efnahagsreikningur
Heildareignir 807 514
Heildarskuldir 344 233
Eigid fé 462 281
Sjédstreymi
Handbaert fé fra rekstri 281 12
Handbaert fé i arslok 281 494
Kennitolur
Skuldahlutfall 427%  453%
Hagnadarhlutfall 76%  -04%
Ardsemi eigin fjar 395%  -2.2%
Eiginfjarhlutfall 573%  54,7%
Veltufjarhlutfall 23 2,2
Adrar lykilstaerdir
Stodugildi 180 127

Upphadir i m.kr.

H6fn T Hornafirdi. —— S
W Stjérn o
67% 33%
Ardsemi eigin fjar og medaltal ardsemi eigin Hagnadur m.kr.
fjar yfir seinustu 5 ar
100% jary 200
‘-\_\___\
0% ~~——
0

2018

2020

@ Ardsemi @ Ardsemi medaltal

2018

2020
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KADECO

KEFLAVIK AIRPORT DEVELOPMENT COMPANY

Stjorn:

Steinunn Sigvaldadottir (formadur)
isak Ernir Kristinsson
(varaformadur)

Einar Jon Pélsson

Elin Arnadéttir

Kjartan Mar Kjartansson

Vefsida:

brounarfélag Keflavikurflugvallar ehf.

Markmid rikisins med eignarhaldi
Ad hamarka avinning samfélagsins
umbhverfis

af  nytingu  lands

Keflavikurflugvoll.

Hlutverk félagsins

AJ leida formlegt samstarf, ad leida
og greiningu a
taekifaerum fyrir svaedio i heild sem
flug-
vallarins og alls svaedisins. Ad setja
skipulag
inniheldur skyra forgangsrodun
uppbyggingar par
sjalfbaerni er hofd ad leidarljosi a

stefnumotun

auki  samkeppnishafni

fram heilsteypt sem

lands sem

Ollum stigum skipulags og prounar.

Um félagid

Feélagid var stofnad arid 2006 med
pad markmid ad hafa umsjon med
og selja paer eignir sem Bandarikin
vid  brottfor
varnarlidsins. Arid 2019 seldust

afhentu  Tslandi

sidustu  hdseignirnar 1 umsjon
félagsins og pad sumar undirritudu
islenska rikid, Isavia, Reykjaneshaer
og Sudurnesjabaer viljayfirlysingu
og samkomulag um ad vinna
saman ad heildstaedri stefnu og
framtidarsyn fyrir landsvaedin i

nagrenni Keflavikurflugvallar.

Stefna og meginmarkmid
Kjarnaverkefni Kadeco er ad leida
betta samstarf islenska rikisins,
Isavia, Reykjanesbajar og
Sudurnesjabajar um ad auka virdi
svaedisins med skipulagningu nys
prounarsvaedis vid flugvollinn.

Umbhverfis- og
samfélagsmarkmid
Prounarfélag Keflavikurflugvallar
er patttakandi
verkefni

og bakhjarl i
kallast
sem

sem
Sudurnesjavettvangur par
innleiding heimsmarkmidanna er
efst a baugi. Félagid hefur lagt
mesta aherslu a markmidido um

samvinnu um heimsmarkmidin.

Kynjahlutfall 2021

=

Q
stosugildi
Stjorn
60%

=0

e

40%

Forstjéri/framkvaemdastjori:
Palmi Freyr Randversson

www.kadeco.is

Rekstrarreikningur
Tekjur samtals

Gjold (an afskrifta) samtals
EBITDA

Hagnadur (-tap)
Efnahagsreikningur
Heildareignir
Heildarskuldir

Eigid fé

Sjodstreymi
Handbeert fé fra rekstri
Handbaert fé i arslok
Kennitolur
Skuldahlutfall

Ar8semi eigin fjar
Eiginfjarhlutfall
Veltufjarhlutfall

Abrar lykilstaerdir
Stédugildi

Fyrirsvar:
Fjarmala- og
efnahagsraduneytid

2021

23
282
-259
-240

1.859
208
1.651

-214
1.852

11,2%
-14,5%
88,8%
89

4

Eignarhluti rikisins: 100%

2020

12
204
-192
-173

2.084
193
1.891

-134
2071

9,3%
-9,2%
90,7%
10,8

A

Upphadir i m.kr.

Heimsmarkmid

17 e

&
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Onnur fyrirtaeki i rikiseigu

Hér a eftir er stutt umfjéllun um hvert og eitt fyrirtaeki eda sjodi med litla eda dverulega starfsemi asamt minni
félogum sem hafa fyrirsvar annarra raduneyta en fjarmala- og efnahagsraduneytisins.

Eignarhaldsfélag Sudurnesja hf. (48,1% eignarhluti)

Eignarhaldsfélag Sudurnesja (ES) er fjarfestingafélag sem stofnad var i peim tilgangi ad studla ad uppbyggingu
atvinnulifs & Sudurnesjum. Félagid er ad staerstum hluta i eigu rikissjods, Byggdastofnunar, sveitarfélaganna a
Sudurnesjum og Festu - lifeyrissjods. ES tekur patt i stofnun og starfsemi félaga sem rekin eru a grundvelli
ardsemissjonarmida og stydja vid megintilgang félagsins, ad skapa nymaeli i atvinnulifi og byggja upp atvinnulif a
Sudurnesjum. Hlutdeild rikisins i eigin fé félagsins er 261 m kr.

Eignarhaldsfélagid Spolur ehf. (100% eignarhluti; fyrirsvar hja Vegagerdinni)

Tilgangur félagsins var ad stofna og eiga hluti i einkahlutafélaginu Speli ehf. Spolur ehf. sa um fjarmognun og
rekstur Hvalfjardaganga. Vid afhendingu Hvalfjardarganga til rikisins var félagid einnig fzert til rikisins og er dagleg
medferd eignarhaldsins i hondum Vegagerdarinnar.

Eignarhlutir ehf. (100% eignarhluti)

Tilgangur félagsins er eignarhald og umsysla eignarhluta islenska rikisins i felogum og fyrirtaekjum sem félaginu
hefur verid falid ad fara med. Eigid fe félagsins er 11 m.kr.

Fasteignir Haskola Islands ehf. (100% eignarhluti)

Félagid var stofnad ijani 2021 med 10 m.kr. hlutafé. Tilgangur félagsins er eignarhald og umsysla a peim
fasteignum sem Haskoli Tslands nytir 1 starfsemi sinni. Samkomulag er um ad haskolarad Haskola islands (60%)
og fjarmala- og efnahagsradherra (40%) fari sameiginlega med fyrirsvar eignarhalds i félaginu. Tilnefningar i
stjorn félagsins skulu vera i samraemi vid fyrirsvarshlutfall hvors adila.

Fjarfong ehf. (100% eignarhluti)

Félagid var stofnad i oktober 2021. Hlutverk félagsins er ad standa ad fjarmognun a minni fjarfestingum hja
rikisadilum sem stydja vid umbaetur og hagradingu i rikisrekstri, s.s. hugbinadarkerfum, vélum, taekjum o.p.h.

Hvanneyrarbiid ehf. (100% eignarhluti; fyrirsvar hja Landbinadarhaskola islands)

Tilgangur Hvanneyrarblsins ehf. er ad reka a hagkvaeman hatt kdabd i pagu kennslu og rannsoknastarfs
Landbanadarhaskola Islands (Lbhi). Félagid a ad skapa adstodu fyrir nemendur og starfsmenn Lbhi og
samstarfsadila peirra til freedslu og rannsokna sem tengjast nautgriparaekt, audlindanytingu og umhverfisvernd.

Icelandic Trademark Holding ehf. (100% eignarhluti)

Félagid er eigandi vorumerkjanna Icelandic og Icelandic Seafood sem standa fyrir gaedi og islenskan uppruna med
sérstaka aherslu a islenskar sjavarafurdir. Tilgangur félagsins er eignarhald og Gtleiga a vorumerkjum og tengdur
rekstur. A arinu 2020 tok Islandsstofa vid daglegum rekstri Icelandic Trademark Holding ehf,
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Lindarhvoll ehf. (100% eignarhluti)

Rikissjodur Islands stofnadi félagid Lindarhvol ehf. til ad annast umsyslu, fullnustu og sélu tiltekinna verdmaeta
sem Sedlabanki Islands tok a moti 1tengslum vid stéduleikaframlag slitabla fallinna fjarmalafyrirtaekja.

[ arsbyrjun 2018 hafdi Lindarhvoll ehf. ad mestu lokid peim verkefnum sem hann hafdi med hondum og komid
staerstum hluta peirra eigna i verd, sem félagid annadist umsyslu med. Samkomulag vard um pad milli stjornar
Lindarhvols og fjarmala- og efnahagsraduneytisins ad fella vid svo bid nidur samning vid raduneytid og hefur
félagio naer enga starfsemi haft med hondum. Eftir liggja einungis verkefni vegna Gtistandandi skuldbindingar sem
tengjast domsmali a hendur félaginu og eftirliti Rikisendurskodunar med framkveemd samnings fjarmala- og
efnahagsraduneytisins um drvinnslu og umsyslu stodugleikaeigna.

Rannsokna- og haskolanet islands hf. (85,6% eignarhluti; fyrirsvar hja Haskola Islands)

Tilgangur félagsins er ad annast alpjodlega télvunetspjonustu. T lok arsins voru hluthafar i félaginu 12 talsins en
Haskoli Islands er par med staerstu hlutdeildina, 85,6%. A arinu nam tap félagsins 14 mkr., eignir félagsins namu
49 m.kr. og eigid fé 39 m.kr.

Situs ehf. (54% eignarhluti)

Engin starfsemi er lengur i félaginu. Tilgangur félagsins var ad stunda kaup og solu fasteigna og eignarhluta i 68rum
felogum, solu pjonustu hvers konar, reka fasteignir sem og ad annast lanastarfsemi og annan skyldan rekstur.
Stefnt er ad pvi ad slita félaginu a naesta ari. Eigid fé i lok arsins 2020 var 32,1 m kr.

Taeknigardur ehf. (100% eignarhluti; fyrirsvar hja Haskoéla islands)

Tilgangur félagsins er ad leigja Ut husnaedi til kennslu, rannsokna og prounarstarfsemi fyrir stofnanir og fyrirtaeki.
Hagnadur arsins nam 1,3 m.kr. og voru heildareignir 136,4 m.kr. Eigid fé i arslok nam 97,7 m kr.

Visindagardar Haskola Islands ehf. (94,6% eignarhluti; fyrirsvar hja Haskola islands)

Haskoli Islands stofnadi Visindagarda Haskola Islands ehf. arid 2004. Félagid starfar i pagu almenningsheilla og eru
tveir eigendur; Haskoli Islands (94,6%) og Reykjavikurborg (5,4%). Tilgangur félagsins er ad efla visindarannsoknir
og nyskopun med pvi ad skapa kjoradstaedur til sliks a 168 Haskola Islands.

Markmidid med Visindagordum er ad gefa fleiri fyrirtaekjum og stofnunum kost a ad stadsetja sig i haskolaumhverfi
bar sem samlegdarahrif atvinnulifs og rannsoknastofnana fa ad njota sin. Med Visindagoréum er studlad ad
nyskopun og frumkvodlastarfsemi, byggd bri milli haskélasamfélagsins og atvinnulifsins og pannig studlad ad
aukinni verdmaetaskopun. Hagnadur félagsins a arinu nam 1.083 m.kr. og heildareignir félagsins namu 12.225 m.kr.
Eigio fé i arslok nam 4.473 m.kr.

Visindagardurinn ehf. (53,9% eignarhluti)

Tilgangur félagsins er rekstur fasteigna og Utleiga i pagu pekkingarseturs, allt eingongu til almenningsheilla.
Rekstrartekjur félagsins namu 16,4 m.kr. a arinu en tap félagsins nam 5,9 m.kr. Eigid fé i arslok nam 147,2 m.kr.
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bjodarleikvangur ehf. (42,5% eignarhluti)

Tilgangur félagsins er ad starfa ad undirbuningi ad byggingu pjodarleikvangs i Laugardal i stad Laugardalsvallar.
Félagid skal standa ad Gtbodi a parfagreiningu vegna verkefnisins, leggja til verkefnaskipulag vid undirblning og
framkvaemd verkefnisins, sja um gerd kostnadarazetlana og Utbodsgagna vegna verkefnisins, asamt annarri skyldri
starfsemi. Eigio fé i arslok var neikvaett um 5,3 m.kr.

Oryggisfjarskipti ehf. (75% eignarhluti)

Megintilgangur félagsins er uppbygging og rekstur mannvirkja og oruggra kerfa, adallega fyrir neydar- og
oryggisfjarskipti fyrir vidbragdsadila, orkufyrirtaeki og veitur, samgongur og fleiri sem reka pjoofélagslega mikilvaega
innvidi. Einnig fyrir oryggi almennings a landi og sjofarenda til ad tryggja ad sem vidast verdi haegt ad kalla eftir
hjalp i neyd. Starfsemin er um land allt og samanstendur medal annars af sendastodum fyrir ymis fjarskipti,
ljosleidara, tetra kerfinu og vaktstod siglinga. Neydarlinan ohf. sem a 25% hlut i félaginu leigir af pvi meginhluta
eigna pess, annast daglegan rekstur peirra og solu a pjonustu til notenda peirrar pjonustu sem veitt er um eignir
Oryggisfjarskipta. Hagnadur arsins 2021 var 157 m.kr. og heildareignir namu 1356 m.kr. Eigid fé var 1.124 m.kr.
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Formulublad
Utreikningar fyrir yfirlitstoflu fyrirtaekja:

Rekstrarreikningur fjarmalafyrirtaekja:

Tekjur samtals = Hreinar vaxtatekjur + pjonustutekjur + adrar rekstrartekjur + pjonustusamningur

par sem:

e Hreinar vaxtatekjur = Vaxtatekjur — vaxtagjold +/- hrein virdisbreyting Gtlana og krafa
Gjold eru reiknud an afskrifta.

Rekstrarreikningur annarra fyrirtaekja:

Tekjur samtals = bjonustutekjur + adrar rekstrartekjur + pjonustusamningur
Gjold eru reiknud an afskrifta

EBITDA = Tekjur samtals - gjold samtals

Sjodstreymi annarra fyrirtaekja:

Fjarfestingar = Varanlegir rekstrarfjarmunir + 6efnislegar eignir

Kennitolur:

EBITDA hlutfall = EBITDA / Tekjur samtals

EBIT hlutfall = (EBITDA - afskriftir) / Tekjur samtals
Skuldahlutfall = Heildarskuldir / Heildareignir
Hagnadarhlutfall = Hagnadur (-tap) / Tekjur samtals

Ardsemi eigin fjar = Hagnadur (-tap) / Eigid fé

Eiginfjarhlutfall = Eigid fé / Heildareignir

Eiginfjarhlutfall (CAD) er fengid Ur arsreikningum fyrirtaekjanna
Veltufjarhlutfall = Veltufjarmunir / Skammtimaskuldir

Lausafjarhlutfall = Veltufjarmunir - Birgdir / Skammtimaskuldir
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