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[ pessu riti eru erindi sem haldin voru a
Heilbrigdispingi 2003 sem haldid var 7. név-
ember sl. Vidfangsefni heilbrigdispingsins ad
pessu sinni var Haskélasjikrahis 4 slandi -
Framtidarsyn, hlutverk og samfélagsleg dbyrgd. A-
steeda pess ad petta efni var valid er st ad porf
var talin 4 a0 reeda stoou haskolasjiikrahtss a
Islandi og hvert stefndi og baeri ad stefna a
neestu drum.

[ byrjun oktébermanadar 2003 skipadi Jén
Kristjansson, heilbrigdisradherra, tveer nefndir
sem badar skyldu fjalla um grundvallarpeetti
heilbrigdispjonustunnar og badum var eetlad
ad varda veginn inn { framtidina. Onnur fékk
pad verkefni ad gera tillogur til radherra um
hvernig endurskilgreina megi verksvid Land-
spitala - haskolasjikrahtiss (LSH) og Fjoro-
ungssjukrahtssins & Akureyri (FSA). Hinni
var falid ad endurskoda 16g um heilbrigdis-
pjonustu. Heilbrigdispingid pjénadi pvi 60r-
um preedi peim tilgangi ad draga fram pa
peetti sem hafa métad préunina undanfarin ar
og audvelda med pvi nefndunum ad takast a
vid verkefni sin.

[ erindi sinu & heilbrigdispingi lagdi Jén
Kristjansson, heilbrigdisradherra, dherslu 4 ad
uppbygging héskolasjikrahtissins snerist ekki
um tafarlausan peningalegan sparnad eins og
oft hefur verid haldid a lofti. Sameiningin
hefdi i fyrsta lagi beinst ad pvi ad nyta radstof-
unarfé hins opinbera betur 1 brdd og 1 60ru lagi
ad bua i haginn fyrir 6flugan haskodla- og
kennsluspitala 4 fslandi { lengd. Enn fremur
lagoi heilbrigdisradherra aherslu 4 ad menn
nalgudust umraeduna um haskélasjikrahtsio
at fra peim sem pjéna a.

Runolfur Pélsson, lektor og leeknir 4 LSH,
taldi a0 po teekifeeri til framfara hefou skapast
med sameiningunni og stofnun LSH vantadi
mikid upp 4 ad sjiikrahtisid steedist samanburd
vid erlend haskélasjiikrahts i peim skilningi

ad grunnrannséknir veeru veikburda & fslandi
og pé sérstaklega innan kliniskra greina. Ar-
angur islenskra visindamanna & svidi leeknis-
freedi og lifvisinda veeri hins vegar eftirtektar-
verdur me0 tilliti til birtra greina i fagtimarit-
um. Til pess ad koma haskolasjikrahtisinu 1
fremstu r60 veeri ad hans domi mikilveegt ad
auka akademisk ahrif i aedstu stjérn sjikra-
hiissins og efla faglegt og rekstrarlegt sjalf-
staedi sérgreina 1 leeknisfreedi.

Eini fyrirlesarinn & heilbrigdispinginu sem
starfar 4 erlendri grundu var Hulda Gunn-
laugsdottir, hjikrunarfraedingur og svidsfram-
kveemdastjori 4 Ullevalhédskoélasjikrahtsinu 1
Osl6. Hin greindi m.a. fra peim breytingum
sem gerdar hafa verid i stjornun og rekstri
sjikrahtsa 1 Noregi. Sérstaka athygli vakti sa
einfoldun {1 faglegri stjornun sem gerd hefur
veri0 4 sjukrahtisunum par i landi en hin fel-
ur 1 sér ad adeins er um einn svidsstjéra ad
reeda a hverju svidi leekninga og hjtikrunar.
Hulda er til ad mynda svidsframkvaemdastjori
a skurdleekningasvidinu a Ullevél og par med
beedi yfirmadur hjikrunarfreedinga og leekna a
skurdleekningasvidinu.

Magnts Pétursson, forstjéri LSH, vakti at-
hygli & pvi ad i frelsi haskélasamfélagsins,
hinu akademiska frelsi, feelist ekki frelsi fra
skyldum heldur frelsi til frjalsrar hugsunar.
Haskoélamadurinn yrodi, pratt fyrir frelsid, ad
skila dagsverki sinu til vinnuveitandans og
skilja milli einkahagsmuna og hlutverks sins
sem starfsmadur haskéla. Magnis sagdi
einnig ad pegar vid svorudum spurningunni
um hvort LSH geeti talist haskélasjikrahds
yroum vid ad tengja svario vid pad umgjord
sem sjtikrahtisinu veeri btin. [ pessu sambandi
yrou menn ad hafa hugfast ad vid byggjum vio
6fullneegjandi lagasetningu, treltar skilgrein-
ingar & sjukrahtsum og vanmat a kostnadi vid

starfsemina.



Of langt mal er a0 gera grein fyrir efni allra
fyrirlestranna i formala sem pessum og er les-
endum pvi visad a4 framlag hvers fyrirlesara
fyrir sig. Sérstok athygli skal p6é vakin a ro6dd
samtaka sjiklinga og sjonarmidum adstand-
enda sjuklinga. Patttaka peirra undirstrikar
pad sjénarmid sem heilbrigdisradherra nefndi
isinu dvarpi ad mikilveegt veeri ad vid nalgud-
umst umreeduna um framtidina it frd peim
sem heilbrigdispjonustan a ad pjona.

St nybreytni var tekin upp i lok pessa heil-
brigdispings ad veita sérstaka vidurkenningu
fyrir vel unnin storf. Hlaut hana ad pessu sinni
Porvardur Ornélfsson, fyrrverandi fram-
kveemdastjéri Krabbameinsfélags Islands, fyr-
ir barattu sina gegn reykingum um aratuga-
skeid. Petta starf hans var unnid { senn af ein-
steedum eldmodi, hogveerd og samviskusemi
sem einkennt hefur Porvard alla tid.

Til heilbrigdispings er bodad i samreemi vid
akveedi laga um heilbrigdispjénustu, nr.
97/1990. Par segir m.a.: ,Heilbrigdisping skal
haldid eigi sjaldnar en fjérda hvert ar. Verkefni
heilbrigdispings skulu vera rddgjafar- og um-
sagnarstorf a4 svidi heilbrigdismala. Til heil-
brigdispings skal boda fulltriia hinna einstoku
patta heilbrigdispjonustunnar og heilbrigdis-
stétta.”

Aeetlana- og préunarskrifstofa heilbrigdis-
og tryggingamalardduneytisins s& um Heil-
brigdispingid 2003 en skrifstofan naut jafn-
framt fulltingis Sigurdar Gudmundssonar,
landleeknis, og Ragnheidar Haraldsdéttur,
skrifstofustjéra, vid undirbuning pinghalds-
ins.

Ingimar Einarsson,
skrifstofustjori deetlana-
og préunarskrifstofu.




Jons Kristjanssonar, heilbrigdis- og tryggingamalaradherra

Ageetu pingfulltrdar.

Sidast pegar vio komum sam-
an undir merkjum heilbrigdis-
pingsins var rétt biiod ad taka a-
kvordun um ad byggja upp
Landspitala - haskolasjikrahts
undir einni stjéorn og sameina
sérgreinar spitalans. Ntna er pvi
baedi hollt fyrir heilbrigdisyfir-
vold og gagnlegt fyrir fagfélk ad
staldra vid og reyna ad skyggn-
ast inn { framtid heilbrigdispjon-
ustunnar 4 grundvelli pess sem
gert hefur verid.

Framtidarsyn, hlutverk og samfélagsleg a-
byrgd héskolasjikrahtss 4 Islandi er pema
pingsins og ef ég pekki frummaeelendur rétt pa
hafa peir flestir svor & reidum héndum og von-
andi vakna hér i dag lika nyjar, krefjandi
spurningar.

begar vid dkvadum ad byggja upp Land-
spitala - haskoélasjikrahts var btid ad kort-
leggja og kanna slika sameiningu margsinnis,
andsteett pvi sem stundum hefur verid haldio
fram.

Pad var btid ad gera tttektir, skrifa skyrsl-
ur og alit og vega kosti og 6kosti fram og aft-
ur. Pad var i raun adeins eftir ad taka akvord-
unina sem forveri minn gerdi og rikisstjornin
sem pé var vid vold.

Fyrirfram var vitad ad sameining sérgreina
yroi erfitt verk teeknilega, fyrirfram var vitad
ad ekki yrou allir fullkomlega sattir og fyrir-
fram var vitad ad sameining myndi hafa i for
med sér 6paegindi fyrir starfsfolk og sjtklinga.

Uppbygging haskolasjikrahtssins hér
snerist ekki um tafarlausan peningalegan
sparnad eins og haldid hefur verid fram. Beedi
forveri minn i embeetti og ég sjalfur hofum a-
vallt lagt dherslu 4 ad med sameiningunni

veerum vio i fyrsta lagi ad nyta radstofunarfé

okkar betur 1 brdd og i 60ru lagi
ad bua 1 haginn fyrir 6flugan ha-
skéla- og kennsluspitala 4 [slandi
ilengd.

Pad er almennt vidurkennt ad
@skilegast veeri, vegna leekning-
anna, ranns6knanna og kennsl-
unnar, ad upptokusveedi spitala,
eins og vid erum ad byggja hér
upp, pyrfti ad vera 700 til 1200
ptisund manns. Pessu mega
menn ekki gleyma, hvorki pegar
menn eru ad tala um kostnad né
faglega stodu og metnad & Landspitala - ha-
skolasjtkrahsi.

Famennis vegna verdum vid stundum ad
fara adrar leidir en fjolmennari pjodir fara en
pad er ekkert sem segir ad vid getum ekki gert
eins vel og betur & peim svidum par sem vid
getum med raunhefum heetti borid okkur
saman vid adra.

Og af pvi ég er farinn ad tala um saman-
burd pa finnst mér pad nokkur tidindi ad nd er
i fyrsta sinn heegt ad bera tiltekna peetti starf-
seminnar saman vio erlenda spitala med areio-
anlegum heetti. Pegar sd samanburdur er skod-
adur geta starfsmenn Landspitala - haskéla-
sjikrahdss verid stoltir.

Ageetu pingfulltriar.

Eg hef nylega sett nidur nefnd sem & ad
gera tillogur til min um hvernig endurskil-
greina megi verksvid Landspitala - haskola-
sjikrahtss og Fjordungs-sjikrahtssins 4 Ak-
ureyri med tilliti til breyttra pj6éofélagsad-
steedna { landinu.

Nefndin 4 a0 skilgreina verksvio spitalanna
sem héteeknisjtikrahtsa, sem kennslustofnana,
sem midstodva faglegrar prounar, sem stofn-
ana, sem veita 6llum landsmoénnum pjénustu,

og sem sveadisbundinna sjukrahusa. Pessi



nefnd 4 lika ad kanna verkaskipti milli sjikra-
hisanna og annarra, svo sem einkarekinna
leeknastofa og, ég undirstrika, htin 4 ad skila af
sér i vor.

Eg bind vonir vid ad nidurstodur nefndar-
starfsins geti ordid ndma fyrir heilbrigdisyfir-
vold og Alpingi ad seekja i pegar dkvardanir
verda teknar um frekari uppbyggingu ha-
skolasjikrahtissins og pa er ég beedi ad tala um
Landspitalann sem hds og pjonustuna sem par
er veitt.

Eg sé fyrir mér 6flugan haskolaspitala sem
sinnir kennslu og getur lika sinnt sérheefdustu
pattum heilbrigdispjénustunnar. Parna feeri
audvitad fram grunn- og framhaldsnam
leekna, hjikrunarfreedinga og annarra heil-
brigdisstétta. Parna parf lika ad verda til pekk-
ingarmidsto0 heilbrigdispjéonustunnar i land-
inu sem byggist 4 rannséknum og hagnytingu
peirra nidurstadna sem verda til &4 vettvangi
haskoélasjikrahtssins og annarra adila, inn-

lendra sem erlendra.

Godir pingfulltruar.

Eg utiloka ekkert i sambandi vid pa upp-
byggingu sem vid purfum nu ad takast 4 vid a
naestu misserum. Eitt stykki sjikrahts undir
sama paki kemur til greina og eins meetti
hugsa sér ad héaskolasjikrahtis veri sameigin-
legur vettvangur margra tiltélulega sjalf-
steedra eininga sem storfudu undir sameigin-
legri stjorn svo deemi sé tekid.

Eg ttiloka ekkert i pessum efnum en ég

legg punga dherslu 4 ad st vinna, sem nu er
hafin og standa mun i vetur, sndist ekki bara
um fjarveitingar og ad hun sndist ekki bara
um hagsmuni peirra fagstétta { vidasta skiln-
ingi ordsins sem vinna verkin, kenna eda
kanna.

Eg geri krofu til pess ad nefndarmenn og
allir, sem koma ad pessari umraedu, reedi heil-
brigdispjénustuna tt frd peim sem pjéna 4. Eg
eetlast lika til pess ad menn raedi heilbrigdis-
pjonustuna opid og heidarlega & politiskum
grundvelli og ekki sidur sidfreedilegum. Heil-
brigdispjonusta er ekki bara hagfraedi.

Umfram allt geri ég krofu til pess ad vid
hoéfum 61l spilin uppi & bordinu. Pad purfa 611
sjonarmid ad heyrast. Pad parf ad velta vio oll-
um steinum. Menn eiga til deemis ekki ad
komast upp med halfsannleik pegar verid er
ad bera saman rekstrarform heilbrigdispjon-
ustu milli landa eda utgjaldatolur. Vio eigum
a0 hafa allar stadreyndir, heildarmyndina, fyr-
ir augunum og taka dkvardanir { ljosi peirra.
Heidarleg og fordémalaus umraeda 4 pessum
grundvelli skilar okkur vandadri nidurstéou.

Markmidio er einfalt: Heilbrigdispjonustan
a almennt ad studla ad fullkomnu likamlegu,
andlegu og félagslegu velferli og ekki einung-
is fird sjikdéma. Og haskolasjikrahts & Is-
landi & ad tryggja ad pekking og pjalfun sé
pannig ad vid getum stadio vid pessi markmid.

Eg segi Heilbrigdisping 2003 sett.




Heilbrigdis- og tryggingamalaraduneytid

- Framtidarsyn, hlutverk og samfélagsleg abyrgd -

Dagsetning: 7. névember 2003
Timi: K1. 08:00 - 17:00
bingstadur: Salurinn Ténlistarhisi Képavogs, Hamraborg 6

Réodstefnustjori: Ingimar Einarsson, skrifstofustjori
Fundarstjorar:  Vilborg Ingo6lfsdéttir, yfirhjikrunarfredingur
Helgi Mar Arthdrsson, upplysingafulltrii
Dagskra:
08:00 - 08:40 Skraning

08:40 - 08:50 Avarp J6ns Kristjanssonar, heilbrigdisradherra

I. Hvernig verdur haskolasjukrahus framtidarinnar?

08:50 - 09:10 Haskolasjikrahus 1 alpjédlegu samhengi
Runélfur Pilsson, lektor og sérfreedingur ¢ LSH
09:10 - 09:30 Reynsla af faglegri stjornun 4 haskdlasjiikrahtsi 1 Noregi

Hulda Gunnlaugsdéttir, svidsstjori vid Ullevdlsjiikrahiisio i Oslé
09:30 - 09:50 Markmid og stjérnun haskélasjtikrahtss 4 Islandi

Magniis Pétursson, forstjéri LSH
09:50 - 10:10 Stefna og stjornun haskolasjtikrahtss - Nyjar askoranir

a nyrri 6ld

Sigriin Gunnarsdéttir, verkefnastjori 4 LSH

10:10 - 10:40 Kaffihlé
Il. Hvada krofur gerum vid til haskodlasjukrahuss?
10:40 - 10:50 Haskolasjikrahtis sem midst6d upplysinga- og hatekni
Margrét Oddsdéttir, skurdlecknir og préfessor vid HI

10:50 - 11:00 Heilsugeeslan og haskélasjikrahts
Alma Eir Svavarsdottir, adjiinkt og heilsugeeslulaeknir

11:00 - 11:10 Sjakrastofnanir landsins og héskélasjtukrahts
Gudjon Brjdnsson, framkvemdastjori

11:10 - 11:20 Sjalfsteett starfandi sérfreedingar og haskolasjiikrahts
Gizur Gottskilksson, sérfreedingur 1 lyflekningum

11:20 - 11:30 Sjélfsteett starfandi adilar og héaskolasjikrahts

Asta Moller, hjiikrunarfraedingur



11:30 - 12:00 Pallbordsumraedur undir stjorn Sigurdar Gudmundssonar, landleeknis
12:00 - 13:00 Hadegisverdur i Salnum

lll. Hvernig verda kennsla, rannsoknir og pjonusta
a haskodlasjukrahusi i framtidinni?

13:00 - 13:20 Kennsla heilbrigdisstétta
Kristjan Erlendsson, varadeildarforseti, kennslustjori og désent
13:20 - 13:40 Rannséknir og préun pekkingar
Gudmundur Porgeirsson, svidsstjori og professor vid HI
13:40 - 14:00 Kennsla, rannséknir og préunarstarf 4 svidi hjikrunar
Hrund Scheving Thorsteinsson, svidsstjori 4 LSH og lektor vid HI
14:00 - 14:20 Pjénusta vid sjuklinga og starfsumhverfi
Gudriin Sigurjonsdottir, svidsstjori endurheefingar 4 LSH

IV. Hver eru sjonarmid fagadila, samtaka sjuklinga,
adstandenda og nemenda?

14:20 - 14:30 Kennsla, rannsoknir og préunarstarf a landsbyggdinni
Dorvaldur Ingvarsson, lekningaforstjori FSA
14:30 - 14:40 Mikilveegi og hlutverk rannséknarstarfsemi
Hans Gudmundsson, forstédumadur hjd Rannis
14:40 - 14:50 Rodd samtaka sjiklinga
Vilhjalmur Vilhjdlmsson, formadur Landssamtaka hjartasjiiklinga
14:50 - 15:00 Sjénarmid adstandenda sjuklinga
Maria Gisladottir, adstandandi sjiiklings
15:00 - 15:10 Viohorf nemenda til ndms og rannsékna
Kolbriin Palsdottir, leknanemi

V. bPinglok
15:10 - 15:30 Kaffihlé

15:30 - 16:00 Pallbordsumreaedur undir stjérn Elsu Fridfinnsdéttur, formanns
Félags islenskra hjukrunarfreedinga

16:00 Pingslit og verdlaunaafhending

16:00 - 17:00 Heilbrigdisrddherra bydur pingfulltraum til méttoku i Salnum






(I. Hvernig verdur haskdélasjukrahus framtiéarinnar?)







Runélfur Palsson, lektor og laeknir & LSH:

Héskolasjikrahts er midstod kennslu og rann-
so6kna 1 heilbrigdisvisindum. Visindastarf og
pekkingarsképun eru adalsmerki haskoéla-
sjikrahtss en pjonusta vid sjiklinga er p6 a-
vallt i 6ndvegi. Starfslid er radid med tilliti til
kennslu og visindastarfa ekki sidur en pjon-
ustustarfa og er leitast vid ad rdda pa bestu ur
rodum leekna og visindamanna.

Augljés teekifeeri til framfara skopudust vid
stofnun Landspitala - haskoélasjakrahuss
(LSH), s.s. adstada til ad efla kliniska pjonustu
og moguleikar 4 aukinni frampréun i kennslu
og rannsoknum. Engin formleg stefnumétun
atti sér stad og veentingar um fjarhagslegan

sparnad voru radandi. Ymislegt hefur po

aunnist, t.d. hafa sérgreinar 1 leeknisfraedi ver-
i0 skilgreindar betur sem starfraenar einingar,
samstarfssamningur milli LSH og Haskoéla Is-
lands (HI) hefur verid formfestur, framhalds-
menntun hefur verid efld og visindastefna
moé6tud. Mikid vantar pé upp 4 ad LSH geti
stadist samanburd vid erlend haskoélasjikra-

hts. Grunnrannsoknir eru veikburda, einkum
innan kliniskra sérgreina. Mikill skortur er &
adstodu til akademiskrar starfsemi og 1 fjar-
veitingum sjtikrahtssins er ekkert eyrnamerkt
fé til kennslu og rannsékna. Radningar leekna
hafa neer eingdngu midast vid klinisk storf og
eru peir flestir i hlutastarfi. Loks hamlar pad
akademiskri uppbyggingu ad meginstarfsemi
sjikrahussins er skipt milli tveggja stada.

Er raunheeft ad LSH geti stadist samanburd
vid hlidstaedar stofnanir erlendis? Vid hofum &
ad skipa stérum hoépi af vel menntudum ein-
staklingum sem eetti ad geta tekist a vi0 petta
verkefni. {slenskir visindamenn 4 svidi leeknis-
freedi og lifvisinda hafa unnid stérvirki pratt
fyrir bagbornar adsteedur og er fjoldi birtra
greina i fagtimaritum til marks um pad. Pa
synir é4rangur Islenskrar erfdagreiningar
hversu langt er haegt ad na 4 svidi grunnvis-
inda i okkar litla samfélagi ef adstada og fjar-
magn eru fyrir hendi.

Eg tel ad stefna skuli ad pvi ad LSH verdi
samanburdarheeft vid haskodlasjikrahis &
Vesturlondum. T pvi tilliti er mikilveegt ad
auka akademisk ahrif i aedstu stjérn sjikra-
hissins og efla faglegt og rekstrarlegt sjalf-
steedi sérgreina i leeknisfraedi. Sameina parf
meginstarfsemi sjikrahdssins sem fyrst a ein-
um stad og er naudsynlegt ad visindastarfsemi
hafi par adsetur i ndnum tengslum vid kliniska
starfsemi. Bjoda parf upp a sérfreedindm eda
hluta sérfraedindms i steerstu sérgreinum leekn-
isfreedi og 6drum heilbrigdisvisindagreinum.
Koma verdur a fot 6flugum grunnrannsékn-
um med sterkum tengslum vid kliniskar grein-
ar leeknisfreedi. Rdda parf heefa visindamenn
til starfa og stefna ad uppbyggingu 6flugs vis-
indasamfélags. Fyrirkomulagi fjisrmégnunar &
rekstri sjikrahussins verdur ad breyta og er
naudsynlegt ad skilgreindri fjarheaed sé radstaf-




a0 til akademiskrar starfsemi. Enn fremur parf
ad auka styrkfé til visindarannsékna. Loks er
mikilvaegt ad efla samstarf vid visindastofnan-
ir og lifteeknifyrirteeki hér heima og erlendis.
Ljost er ad talsvert skortir til ad LSH standi

undir nafni sem haskolasjikrahtis. Rdda ma
bét & pvi med markvissu skipulagi, fjarmogn-
un { samraemi vid hlutverk og radningu heef-

ustu fagadila sem vol er a.

Stjornskipulag sérgreina

Nyrnalaekningar

Klinisk pjonusta Kennsla | Rannst

i l
| Almennar
nymalakningar

Legudeild Radg)of
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Hulda Gunnlaugsdoéttir, svidsstjori vid Ullevalsjukrahisid i Oslé:

Héskolasjikrahtsid Ulleval i Oslo, par sem ég
starfa sem svidsframkveemdastjori a skurd-
leekningasvidi, er eitt af steerstu sjiikrahtisum 1
Nordur-Evrépu. Arlegt fijarframlag til sjikra-
hiissins er um 650 miljonir norskra kréna,
starfsmenn eru u.p.b. 1200, arlegar gongu-
deildarkomur eru 62.000, dagadgerdir 10.000
og innlagnir 29.000. Sem stjérnandi verd ég a-
vallt ad huga ad fimm meginpattum: starfs-
folki, geedum starfseminnar, rekstri, pekkingu
og pjonustu. Pessi fyrirlestur fjallar hins vegar
ad mestu um rekstur. En til pess ad geta sagt
eitthvad um neestu 10-15 arin er mikilvaegt ad
lita adeins um 6xl og athuga hvad hefur gerst
innan norska heilbrigdiskerfisins 4 sidastlion-

um sjé arum.

Krofur pjodfélagins um

styttri bidtima og pasgindi

Deildir sjikrahtisa hafa verid sameinadar 4
undanférnum arum. Ma par nefna kvenna-
deild og barnadeild, pvagfeeradeild og aeda-
skurddeild, héls-, nef- og eyrnadeildir og a ar-
inu 2004 er aformad ad sameina taugasjik-
démadeild og tauga- og heilaskurddeild auk
hjartaskurddeildar og hjartadeildar. Tekid hef-
ur verid upp nytt fjsrmognunarkerfi sem
byggist 40% a grunnfjarveitingu og 60% a
DRG. Upplysingar um bidlista er nt ad finna &
Internetinu og tekid hefur verid upp frjalst val
a sjukrahtisum. Gerdar hafa verid umfangs-
miklar breytingar 4 rekstri sjikrahtisa og
rekstur steerstu sjiikrahtisanna er nd a hendi
rikisins. Landinu hefur jafnframt verid skipt 1
fimm heilbrigdisumdeemi. Pess er krafist ad
rekstur heilbrigdisstofnana sé 4vallt innan
ramma fjarlaga. Einstaklingar eiga nu rétt til
medhondlunar innan ars og frd og med 2004
innan sex manada. Teknir hafa verid upp sam-
heefdir geedastadlar, laeeknabréfum skal skila
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innan sjo daga, takmarkad hefur verid hversu

margir mega liggja 4 gongum sjtkrahtsa, regl-
ur hafa verid settar um styttingu hamarksbio-
tima vegna t.d. leerbrota og gerdar eru kannan-
ir reglulega & anzegju sjuklinga med pjénust-
una.

Samhaefd stjornun

Pad er einn adalstjornandi a hverju svidi
sjukrahdsa. Stjérnun tekur ekki mid af starfs-
grein heldur afkastagetu, nyju fjirmégnunar-
likani, sjiklingafleedi, birgdahaldi, skipulagn-
ingu skurdadgerda, svo nokkur deemi séu tek-
in. Afkastaaukningin 4 skurdleekningasvidi
var 10% arid 2002 og 20% ario 2003. Mikil pré-
un og fjolgun hefur ordid i dagadgerdum i takt
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* SAMHEFT STIORNUNAR MODELL
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vid nidtima teekjabtinad, sveefingaradgerdir,
skurdadgerdir og LEON-prinsippid. En pad
felur i sér ad avallt skuli leitast vid ad leysa
vandamal & leegsta og dhrifarikasta stigi eda ,,-
laveste effektive omsorgsnivd”. Frjals sam-
keppni gildir milli sjikrahdsanna og pau
skulu vera samkeppnisfeer vardandi bidtima
og pjénustu. Algengt er ad sérfreedingar vinni
baedi a rikisreknum sjtikrahiisum og einkastof-
um. Petta er likast pvi ad Coca Cola myndi
lana sina bestu framleidslustjora til Pepsi Cola
hluta tr degi. Ur pessu parf ad beeta. Mikid er
reett um skyldur starfsmanna gagnvart sinum
vinnuveitanda, hver sé stada hins opinbera i
rekstri heilbrigdispjénustunnar og hvad pad
feli 1 sér ad vera stjornandi 4 sjikrahtsi. A-
kvednar kultdarbreytingar ganga nu yfir.

Arangur hingad til
Afkost hafa aukist og bidlistar styst. Heegt er
ad gera fleiri adgerdir a4 svidi baeklunarad-

hofum ekki stjorn 4 forgangsréduninni. Hver a
rétt 4 heilbrigdispjonustu? Eigum vid ad sinna
ollum fyrirburum? Eigum vid ad framkvaema
hjartaadgerdir a nireedu f6lki? Teeknilega get-
um vid gert Otrilegustu hluti. Stjérnmaéla-
menn og heilbrigdisyfirvold verda ad taka
meira patt { pessari umreedu. Enn fremur er
mikilveegt ad leeknar svari betur ymsum sio-

freedilegum spurningum og élitaefnum.

Neestu 7-10 ar

Svo lengi sem vid biium vid hagvoxt er aud-
veldara ad leysa vandamal og sinna helstu
verkefnum heilbrigdispjonustunnar. Verkefnin
eru samt jafnknyjandi 1 dag og fyrir sj6 arum
og pau krefjast aukinnar samheefingar. Miklar
breytingar eiga sér stad innan leeknis- og
teeknisvida. Vid purfum ad skyggnast inn 1
framtidina og reyna ad sja heildarmyndina.
Jafnframt pvi sem vid tileikum okkur ymsar
nyjungar og teekni verdum vid ad sja til pess ad
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gerda, kvensjukdomaadgerda og hjartaad-

gerda. Avinningurinn felst i ad kostnadur vid
starfsmannahald hefur minnkad. Ollum er
bodid upp & sambeerilega medferd, leeknabréf-
um er skilad innan sjo daga, engir sjuklingar
liggja lengur 4 gongum og anaegja sjiklinga
hefur aukist. Hvar kreppir pa skérinn? Vio

NESTU 7-10 AR
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= HEROE FROLSN INSNAN LERRIS - 06
TEENISSVIDA
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fjarmdl heilbrigdispjonustunnar séu i jafn-

veegi.

A0 lokum vil ég pakka fyrir petta einstaka
teekifeeri ad fa a0 taka patt i Heilbrigdispinginu
2003.

Takk.



Magnus Pétursson, forstjori LHS:

Heilbrigdisrddherra, rddstefnustjori, gooir rad-
stefnugestir.

Yfirskrift fyrsta hluta pessa pings er:
Hvernig verdur haskoélasjikrahds framtidar-
innar? Pad, efni sem ég tek til umfjollunar, er:
Markmid og stjornun héskélasjikrahtss & Ts-
landi.

Rokraeda um markmid og stjéornun haskoéla-
sjtikrahtss 4 Islandi leidir fram nokkrar
grundvallarspurningar sem eru Ohjakveemi-
legar i upphafi mals.

e Fyrst parf ad spyrja, hvad er haskoli og
hvad héskolasjtikrahts? Hvad er sameigin-
legt med pessum stofnunum og er til vidur-
kennd skilgreining 4 hugtakinu haskoéla-
sjikrahtis? Er haskolasjikrahts 4 Islandi
edli sinu frabrugdid haskélasjikrahdsum i
60rum londum.

e [ annan stad ma spyrja hvort LSH standist
skilgreiningu pess ad vera haskoélasjtkra-
his og samanburd vid sambeerilegar stofn-
anir { 60rum l6ndum?

e Loks md spyrja hvort stjornun haskéla-
sjtikrahtss sé frabrugdin stjornun annarra
sjukrahtsa eda fyrirteekja og hvada vio-
fangsefni blasa vid okkur i pvi efni 4 LSH.

Skodum na hvert pessara mala um sig.

Fyrsta spurningin hljédar svo: Hvad er ha-
skoli og hvad haskolasjiikrahts?

Vid getum verid sammaéla um ad haskoli sé
setur aedri menntunar og rannsékna. Haskoéla-
nam felst m.a. i pvi ad rannsaka og kryfja mal
til mergjar og skapa nyja pekkingu svo tryggt
sé a0 pekking nemans sé i fremstu r60. Eitt af
meginhlutverkum haskola er pvi ny pekking-
arskopun sem studlar ad jakveedri préun sam-
félagsins i vidoum skilningi.

Erfitt er ad segja hvada pekking kemur okk-

ar samfélagi mest til géda pegar fram i seekir.
Ny pekking, sem talin er léttveeg nu, getur, er
timar lida, ordid upphafid ad mikilveegri pré-
un. Til nysképunar parf frelsi sem er eitt af
grundvallaratrioum haskolasamfélagsins auk
vidsyni og vitundar um samfélagid sem vid
hraerumst 1. En hvad felur frelsio 1 sér?

Frelsi haskolasamfélagsins, hid akademiska
frelsi, er ekki frelsi fra skyldum heldur frelsi til
hugsunar. Haskélamadurinn er t.d. ekki und-
anpeginn pvi ad midla pekkingu til nemenda
eda axla stjornunardbyrgd sé pess 6skad. Frels-
i0 er e.t.v. einkum f6lgid i pvi ad velja sjalfur
rannsoknarvidfang sem getur verid hugleegt
og jafnvel abstrakt. En pvi fylgir rik krafa um
sjalfsaga og mikla sjalfsgagnryni. Haskoéla-
manninum ber, pratt fyrir frelsid, ad skila til-
skyldu eda umsomdu starfi til pess vinnuveit-
anda sem hann starfar hja og ad skilja milli
einkahagsmuna og hlutverks sins sem starfs-
manns haskoéla.

Litum & st6du hins adila pessa maéls, sjiikra-
hussins. Grundvallarhlutverk sjikrahtss er ad
veita sjikum pjénustu. T pvi felst ekki frelsi
heldur skylda til ad nota vidurkennda pekk-
ingu i pagu sjikra eins og best ma vera. Allt
starfio er had strongum fyrirmeelum og sjuk-
lingar eiga rétt a peirri medferd sem best pekk-
ist, tilfinninga- eda fordémalaust. Starfsemi
sjikrahtss lytur pvi miklu fremur 16gmalum
fyrirteekjarekstrar en hins akademiska frjéls-
reedis héaskola.

Haéskolasjikrahtds sprettur dr umhverfi
akademiunnar, p.e. hinnar 6heftu en 6gudu
hugsunar og rikra skyldna og krafna sem til
sjikrahtss eru gerdar. Innan pessara marka
starfar héskoélasjikrahts og pé rannséknar-
frelsid beri ad virda eru pvi 6hjakveemilega
takmork sett.

Er til hin fullkomna uppskrift ad haskoéla-
sjtikrahtisi? Nei, ekki mér vitandi. Eg freistast




til ad lita svo & a0 i haskolasjikrahtisi meetist
tveir menningarheimar; hinn svokalladi frjalsi,
akademiski og heimur manntdar og liknar
sem krefst agadrar vinnu. Engan parf ad undra
ad setning markmida og stjornun samfélags
sem haskdlaspitali er, eins og hann er hér skil-
greindur, er langt 1 fra einfalt vidfangsefni og
4 sannarlega vid um Landspitala - haskola-
sjikrahts.

Pa kem ég ad spurningu ndmer 2: Stenst
LSH skilgreiningu pess ad vera héskodlasjikra-
his og samanburd vid hlidsted sjikrahis i
60rum londum?

Pad er verdugt verkefni ad velta fyrir sér
hvort LSH geti talist til haskolasjikrahtisa med
apekkum heetti og gerist { hinum steerri samfé-
16gum. Vid hneigjumst til ad gera petta e.t.v. an
pess ad hafa markad okkur skyra stoou i al-
pjodlegu ljosi. Metnadur okkar til pess ad upp-
fylla pau grundvallarskilyrdi, sem til parf, er
vissulega einleegur og vard m.a. til pess ad
starfsmenn sjiikrahtisanna 1 Reykjavik samein-
udust undir pessu merki vid samruna peirra.
En héskolasjikrahis verdur ekki til fyrir &-
kvordunina eina sér og pad er ekki heldur
bygging i hefdbundnum skilingi pess ords. {
minum huga er haskoélasjiikrahts fremur vio-
urkenning eda samkomulag félks um tiltekiod
vidhorf - jafnvel lifsvidohorf - og akvedio gildis-
mat. Adur en ég kem ad pvi hver pessi gildi
geetu verid er naudsynlegt ad hugleida adsteed-
ur okkar ni, einkum m.t.t. priggja patta sem
setja okkur umgjoro:

¢ Ofullnegjandi lagasetning um haskola-
sjtikrahds,

e dreltar skilgreiningar & sjikrahdsum & [s-
landi og

e vanmetinn kostnadur vid starfsemi.

Skyrum petta frekar.

[ fyrsta lagi tel ég ad samskipti Haskéla Is-
lands og LSH hafi ekki proast i takt vio tim-
ann. Vid stofnun Landspitalans fyrir rimum
70 arum voru boéndin milli skéla og spitala

ndin og vidurkennd. Pad efldi heilbrigdispjon-

ustuna og pau visindi sem i kringum hana
spruttu. Samhlida pvi ad samfélag okkar hefur
breyst tel ég ad margt i samskiptum pessara
stofnana hafi setid eftir. Hér get ég nefnt vold
og abyrgd manna, malefni sameiginlegra
starfsmanna og fjgrmél. Ny 1og um HI bera
med sér aukio sjalfredi og jafnframt dbyrgd
stjornenda sem skolinn er ad vinna tr. Af nanu
samstarfi H og LSH og sameiginlegri stjérnun
i veigamiklum atridum leidir ad full porf er &
ad endurskoda einnig grundvallarloggjofina
um héaskolasjikrahisio.

[ 60ru lagi tel ég ad heilbrigdisstofnanir i
landinu purfi ad skilgreina og flokka ad nyju
og ég held ad vid eigum ad sammeelast um ad
LSH sem haskoélasjikrahias og Fjordungs-
sjtikrahtsid & Akureyri ad vissu marki njéti
nokkurrar sérstodu 1 peirri umfjollun. Petta
eru hvorki merkilegri né émerkilegri stofnanir
en adrar, hvort heldur i opinberri eigu eda
einka en hlutverk peirra skapar peim sérstoou.

[ pridja lagi held ég ad samstada sé um ad
heilbrigdisyfirvold, menntamalayfirvold og
Alpingi hafi & vissan hatt brugdist 1 ad fjalla
um hvad purfi til ad halda ti haskodlasjikra-
hiisi. Menntamalayfirvold vinna eftir einfaldri
reiknireglu um kostnad vid nemendur { heil-
brigdisvisindadeildum HI. Medan svo er eru
upplysingar um kostnad vido menntun 500
nema i starfsndmi 4 LSH groflega vantaldar og
villandi.

Eins og fundarmenn pekkja er mjog mis-
munandi hver pessi kostnadur er talinn vera
en allir fallast & ad hann er verulegur. I skyrsly,
sem unnin er af samtokum haskolasjtikrahtisa
i Bandarikjunum, er talio ad 28% dttgjalda fari
til kennslu og rannsékna og ad a kennsluspit-
6lum, sem ekki fast vid rannséknir, nemi pessi
kostnadur 11%. [ Svipj6d hins vegar er gert rad
fyrir ad kennsla og rannsoknir & haskoéla-
sjikrahtdsum nemi ad ldgmarki 3% af veltu
sem jafngildir 800 m.kr. & 4ri 1 rekstri LSH.

En kjarni malsins er ad svara spurningunni
um pad hver hin dyru gildi eru sem parf ad
heidra til pess ad standa undir pvi ad teljast ha-
skélaspitali. Eg eetla ad setja fram fjogur atridi



i pessu samhengi sem ég tel vera adalsmerki

g060s haskolasjtukrahdss:

1. Hid fyrsta er ad grundvallarmarkmid ha-
skolaspitala hlytur ad vera synilegar um-
beetur i leekningum, hjikrun og allri um-
onnun sjtikra. Kennsla, rannséknir og med-
hondlun sjaldgeefra sjikdéma og hateekni-
medferd eru leidir ad pvi marki.

2. T annan stad hefur haskélasjikrahts einnig
félagslegar skyldur. Pad & ad standa fyrir og
hvetja til umfjéllunar og adgerda um lyo-
heilsu. Petta verdur best gert med o6flugri
pekkingarleit og pekkingarmidlun.

3. 1 pridja lagi og 1 ljési sérstodu sinnar ber
LSH sem héskolasjukrahtsi ad taka peirri
askorun ad samreema og tengja akademisk
gildi og godan rekstur. Pad parf ad vera
leidandi i notkun vidurkenndra meeli-
kvarda & sem flestum svidum og nyta fyrir
opnum tjoldum til samanburdar vid adra
haskoélaspitala og pannig standa reiknings-
skil gjorda sinna.

4. Loks ber haskolasjikrahtsi ad hafa frum-
kveedi og leida nyjungar i tilhogun pjon-
ustu, ranns6kna og kennslu. Rim verdur ad
vera fyrir frumkvaedi til breytinga.

Um sérhvert pessara fjogurra atrida md
flytja langt mal. Hér er ekki stadur né stund til
pess og verum minnug sérstodu okkar par
sem er famennid og skyldan ad gera fjolmargt
sem haskolasjikrahts i 60rum Iéndum yta fra
sér.

Vel ma vera ad vid getum meo hyrri hé sagt
a0 Landspitali uppfylli ymsar peer krofur sem
gerdar eru til haskolaspitala. A 6drum svidum
er ég alls ekki viss um ad vid hofum lagt okk-
ur naegjanlega fram. Okkur er gjarnt ad tria ad
hér sé veitt heimsins besta heilbrigdispjonusta
og ad akademiskt frelsi leiki um starfid. Pad
parf ad ganga tr skugga um réttmeeti pessara
stadheefinga.

Eg tel ad vid getum beerilega vid unad og
talid okkur i flokki héskoélasjikrahisa og eig-
um ad bera okkur saman vid jafningja i naleeg-

um 16ndum. Pad eigum vio eftir ad gera med

sannfeerandi heetti. Vid getum gert betur, um
pad er engum blodum ad fletta en peir, sem
mesta abyrgd bera a hinu akademiska starfi,
og par med ad spitalinn standi undir nafni,
verda a0 syna dbyrgd i kréofum sinum og gagn-
ryni og hvert henni er beint.

Pad er vidfangsefni allra starfsmanna LSH
ad moéta spitalann sem akademiska stofnun og
setja Landspitala - haskolasjukrahtisi leidarljos
til framtidar.

Pa kem ég a0 sidasta atridinu, stjornun ha-
skolasjikrahtiss sem er ad vissu leyti floknari
en stjornun annarra fyrirteekja eda stofnana. A
hefdbundin stjérnun yfirleitt vio 1 stofnun sem
feest vid lif og dauda? Er petta ef til vill
hjaréma vidhorf pegar hlutirnir eru settir {
petta samhengi?

Af hverju sprettur fram pessi punga krafa
um stjéornun, hagkveemni og rekstur sem vid
nt pekkjum? Eg hallast ad tveim skyringum.
Hin fyrri er st ad pekkingunni til ad leekna og
likna fleygir hradar fram en samfélagid er
reidubid ad standa undir fjarhagslega. Sidari
skyringin er st ad einstaklingurinn er medvit-
adri en 4dur um rétt sinn og moguleika til ad fa
b6t meina sinna og hann metur eigin hag bet-
ur borgid 4 eigin forsendum fremur en sameig-
inlega. Samabyrgdin { samfélaginu er pvi &
undanhaldi.

Nrtina er talid ad um 10% af heilbrigdispjon-
ustunni i Evrépu séu veitt af einkaadilum. Sa
hépur félks, sem hér a i hlut, hefur kosid ad
draga sig tt ur sameiginlegri forsja med full-
um rétti enda eru einkatryggingar taldar vaxa
um 5-7% &rlega. Pvi er groska hja heilbrigdis-
fyrirtekjum sem hafa ad leidarljési ad ha-
marka hagnad enda liggur pad i edli einka-
rekstrar.

Petta gefur mér tilefni til ad staldra vid og
spyrja: Hversu sterkt eiga hagreen gildi ad rd0a
i heilbrigdispjonustunni? Eg hneigist til ad
vara vio pvi ad heilbrigdi og heilbrigdispjon-
ustu eigi alfarid a0 skilja sem hagfraedilegt vid-
fangsefni. [ minum huga eru heilbrigdismal
jafnframt sidfreedilegt, triarlegt og heimspeki-
legt vidfangsefni og eiga ad vera pad. Gleym-



ist petta er mannlegt samfélag og grundvallar-
gildi pess & vissan hatt { uppnami. Eg get likt
pessu vid umfangsmiklar verklegar fram-
kveemdir sem hafa marktek umhverfisahrif. [
hugum margra verda umhverfisspjollin aldrei
beett med fjarmunum, pad er einfaldlega ekki
heegt vegna pess ad fjarhagsleg umbun 4 ekki
vid. Framkveemdin snertir allt énnur gildi i
vitund okkar.

Min skodun er st ad p6 hag- og vidskipta-
freedileg rokhyggja eigi ad vera sterk i heil-
brigdispjonustunni pa megi pau ekki rydja
00rum gildum dr rami. Pegar virkilega sverf-
ur ad einstaklingnum og neerri honum heggur
vikja hin fjarhagslegu gildi og énnur taka vid.
Petta kemur skyrast fram i alvarlegum veik-
indum. T ljési pessara hugleidinga er skiljan-
legt ad audug riki telji pad blett 4 samfélaginu
ad hopar manna njéta litils eda einskis réttar til
heilbrigdispjonustu. Okkar vidfangsefni er ad
leita ad jafnveegi milli hinna efnahagslegu og
sidfreedilegu gilda. Annad ma ekki yfirgneefa
hitt.

Pad virdist almennt 4lit manna, jafnt vestan
hafs sem austan, ad eigi haskodlaspitalar ad
halda stéou sinni purfi peir ad tileinka sér
stjornunaradferdir sem eru vidurkenndar og
hafa reynst fallnar til pess ad auka hag-
kveemni, framleidni og draga dr mistokum.
Hér af leidir ad vid, eins og adrir, purfum ad
auka samstarf milli freedigreina 4 svidi heil-
brigdisvisinda, hugvisinda og raunvisinda,
auka sveigjanleika i rekstri og reyna nyjungar,
taka upp nudtima stjérnunarteekni, hafa svig-
rim til pess ad meta ad verdleikum framdir-
skarandi drangur i storfum og reka opna fram-
saekna stefnu um okkar ageeti.

Krofur um stjornun og skipulag heilbrigdis-
pjonustunnar hafa farid vaxandi hér 4 landi
eins og annars stadar. Eg held ad stjornun hé-
skolasjikrahtiss eins og LSH muni 4 neestu
arum einkum felast 1 eftirfarandi dskorunum:

1. Sérheefing mun aukast og 4 ad leida af sér
meiri fagleg geedi. Hér 4 landi er petta
naudsynlegt ef vid eigum ad standast krof-

ur og samanburd vid ndgrannalondin. Mis-
takist okkur munu sjiklingar 1 auknum
meeli leita annad eftir pjénustu. St vegsemd
a0 vera haskolasjikrahus felur { sér rika
skyldu til ad pjona 6llu landinu med marg-
vislegum heetti, eiga samstarf vid adrar
heilbrigdisstofnanir, midla pekkingu til al-
mennings og fjolmidla og syna audmykt
gagnvart vidfangsefninu.

. Verdlagning og greidslur fyrir heilbrigdis-

pjonustu er annad adkallandi vidfangsefni.
[ mérgum londum er skilgreining verka
forsenda greidslna til heilbrigdisstofnana,
hvort heldur opinberra eda i einkaeigu.
Skylda stjérnenda er ad hemja kostnad med
adhaldi, samanburdarrannséknum og notk-
un markadsadferda par vid 4. Vio erum ad
né arangri 1 pessu efni, t.d. med kostnadar-
greiningu 4 allri starfsemi LSH. En jafnhlida
verdur ad fara fram 4 ad stjérnvold komi til
mots vid spitalann med efnismeiri umfjoll-

un um starfsemina og framtid hennar.

. Sjukrahts purfa ad adlaga starfsemi sina

eftirspurn sjiklinga og krofu eigenda um
hagkveemni. LSH mun purfa ad ganga
lengra 1 pvi ad stytta legutima og efla dag-
og gongudeildir svo heegt sé ad sinna sjuk-
lingum an innlagnar og auka jafnframt skil-

virkni { starfi.

. Skilin milli fjarframlaga til menntunar nem-

enda og pjonustu vid sjuklinga parf ad
skerpa. Margt bendir til pess ad nemendur
muni fyrr i ndmi sinu fa pjalfun & haskoéla-
spitalanum. Pad mé pvi vera ad niverandi
tilhdgun sé 6fullneegjandi og ad heilbrigdis-
visindadeildirnar purfi ad feerast enn neer
LSH. Annar kostur geeti verid ad koma & fot
sameiginlegri stofnun LSH og HI sem
styrdi menntun heilbrigdisstétta.

. Loks nefni ég ad einkarekstur i heilbrigdis-

pjénustunni eflist hrodum skrefum og
markvisst parf ad vinna ad pvi hvernig
samstarf og samskipti héskélaspitalans og
einkarekinna leeknastofa skuli héttad. Petta
tekur til gagnkveemni i notkun 4 adstodu,

mannafla, kennslu og fleira.



Allt eru petta aleitin vidfangsefni 1 stjornun
haskdlaspitala, hvort heldur vid litum til LSH
eda hlidstedra spitala 1 60rum 1éndum. Pegar
grannt er skodad eru adferdir okkar alls ekki
svo frabrugdnar morgu pvi sem par gerist en
margir eru komnir mun lengra 1 pvi ad meeta
krofum stjornvalda til gegnsees og skilvirks
rekstrar.

G6dir fundarmenn.

Markmid okkar er ljést, p.e. ad méta spitala
par sem hagsmunir sjiklinga sitja i fyrirrami
og samtimis er unnid { anda freeda og visinda
vid kennslu og nyskopun pekkingar. Petta
myndar haskélasjikrahis. Vid viljum vera
samanburdarheef og i fremstu 160 medal jafn-
ingja. Vid viljum starfa fyrir opnum tjoldum,
beedi pegar vel gengur og pegar 4 moti blees.
Pad er hlutverk okkar allra a0 stefna Landspit-
ala - haskolasjikrahtsi i pessa att enda al-

menningseign.

Takk fyrir.
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Sigran Gunnarsdéttir, verkefnisstjori & LSH:

Hid almenna markmid héskoélasjikrahiss er
ad studla ad auknu heilbrigdi og lifsgeedum
pjodarinnar. Geedin { pessu samhengi sniia ad
sjuklingum, starfsménnum, stofnuninni og

samfélaginu i heild.

pjonustu og ipréttum. Samkvaemt kenningum
Rosabeth Moss Kanter einkennir traust og
stydjandi forysta sigurlid & medan ahugaleysi,
gagnryni og vorn eigin hagsmuna einkenna lid
i fallbarattu. Til ad snda lidi til sigurs parf opin

Gaadin snua ao:

Sjuklingum

Samfelagi

Starfsméinnum  Stofnun

Ymsar maslistikur:

Anaegja sjuklinga, starfsanaegja, hagkvaemni og velferd

Framundan eru pjoofélagslegar breytingar
sem fela 1 sér fjolbreytileika og framfarir sem
kalla & endurskodun & hlutverkum starfshépa
og stofnana og aukna porf fyrir samvinnu og
skilgreiningu 4 sjalfreedi. Samvinna og lids-
heild eru einkennandi fyrir velgengni i rekstri,

Avinningur lidsheildar
Kpnning Rosabath Moss Fanter wr
SYAmUn g drangur

Traust, samvinna of stydiandl fonesls
longist gddam dvargn sfodnana

ok P SAGMT FANMSCARARTYAF LT

samskipti, traust og trd & eigin getu. Rann-
soknir 4 sjikrahtisum 1 Bretlandi og Bandarikj-
unum hafa synt ad gott samstarf stétta tengist
starfsanaegju, sjalfredi, stodugleika i starfi,
minni kulnun og betra mati 4 arangri pjonust-

unnar.

Traust einkennir sigurgdngu:
Mpiri ahugs & ad verjs iima 2aman
Troust, vinding og Sryggl vex
Migiri villi 1 ad bera dbyrgd
Fisteid [ ad widurkanna risisk
Vaxandl Wi of ad ledta lausna

Langlif farysts & Stark (n § velgengm

iKardar, 3003



Lidd | faltbaratiu:

Ahugaleysi og framtaksleysi

Samakiodl minnka ogf ok dregur 547 [ iné
Azakaniv &g Gagarym wax

Virding minnkar og bdisl ev wid hinu versta
Abginin Srpr ian § vid Og el Bagamonir
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Ef 1iti0 er & héaskoélasjikrahts sem lifandi
stofnun ma segja ad sjiklingurinn, starfsmad-
urinn og stofnunin hafi sambeerilegar parfir til
studla ad geedum. I kenningum um lifsgeedi
eru pau talin sndast um ad vera einhver, til-
heyra einhverju og ad verda eitthvad.

Rannsoékn a LSH 2002
Dzemi um mat hjukrunarfraedinga
a samvinnu
Byggt a spurningalista um Magnet sjiikrahiis

Samvinna 8 L5H

Sniid 6l sigurs:
Opin samskiph
Hiustad & ridd flksing
Graidar upplysingar um drangur
Uimbiun fymr drangur
Skipwlagt samstad pvard & einingar
Trawst og brl 4 evgin gedu endurvakin
Seigla og gela endurreist

Shopud lidsheild

[ S s
Rannsoknir um samstarf stétta

Gott samstarf tengist:
e Starfsdneegju
e Sjalfreedi stétta
e Stodugleika {1 starfi
e Minni kulnun { starfi
e Betra mati 4 geedum pjéonustunnar

Einkenni Magnet sjiikrahiisa
(Aiken et al, 2001; Rafferty et al, 2001)

Samvinng & LSH
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Markmid haskélasjiikrahtss
e Studla ad geedum

sjuklinga, starfsmanna
¢ Virkja moguleika

Moguleikar og aud stefna og stjérnun ha-
skolasjikrahtss beetir lifsgaedi sjuklinga,
starfsmanna og stofnunarinnar sjalfrar, virkjar
moguleikana og leggur reekt vid leerdom og
pekkingarskopun. Péll Skdlason, rektor Ha-
skola fslands, talar um leerdém sem virdisauka
lifsins. Haskolasjiikrahts eetti ad vera virdis-
auki pjoofélagsins med pvi ad virkja enn frek-
ar audlindir stofnunarinnar og mynda forystu

sem skapar lid sem sér teekifeeri til sigurs.

Moguleikar og audlindir
,Haskélavor i islensku menntalifi”
,Leerdomur er virdisauki lifsins”
(Pall Skalason, 2003)

Hiskdlasjiikrahiis aetti ad vera

virdisauki pjodfélagsins

Leidir til arangurs

e Virkja enn frekar audlindirnar; moguleika
og getu stofnunar, starfsmanna og sjuk-
linga.

* Mbéta stefnu, skipulag og stjérnun til ad
gera enn betur.

* Mynda forystu sem reektar samskipti og
traust & 6llum svidum.

e Skapa lid sem sér teekifeeri til sigurs og tra-

ir 4 velgengni.

This useful exercise for the housewife can be
performed while making the bed (1935)



( Il. Hvada krdfur gerum vid til haskodlasjukrahuss? >







Margrét Oddsdéttir, skurdleeknir og professor vid Hi:

Fyrir 5 arum




“Tele - presence surgery”

Definition:

The application of tools of
cumputation and analysis
to the capture and
interpretation of biological
data.

Hradi i préun hétekni, upplysingataekni, LSH er heegt a0 nalgast flest rafreen timarit og
rafreenna gagnasafna og adgengis ad upplys- gagnasofn i heilbrigdisvisindum. Békasafnid
ingum hefur verid med 6likindum sidastlidinn er ad stérum hluta adgengilegt fyrir flesta heil-
aratug. Nu ordid getur heilbrigdisstarfmadur brigdisstarfs-menn 4 Islandi og samid hefur
adeins fylgst med broti af pvi sem er ad gerast verid um lands-adgang ad hluta af gégnunum.
4 hans svidi. [ rafreenni samtimaskréaningu kliniskra

Oflugur, rafreenn adgangur ad visinda- upplysinga purfum vid ad gera stérdtak. Pad
timaritum og gagnagrunn-um er forsenda er ekki einatt oryggisatridi fyrir sjuklinginn
pess ad hagt sé ad fylgjast med nyjungum, heldur forsenda pess ad haegt sé ad nyta peer
stunda rann-séknir og kennslu. A békasafni upplysingar til m.a. visindarannsékna, gaeda-




eftirlits og arangursmats 4 meodferd og inn-
gripum. Sérhaefd medferd, adgerdir og inn-
grip, sem kalla a flokna teekni og sérhaefd
teymi, eru og purfa ad vera til stadar 4 LSH.
Vidhald & mannaudi, feerni teyma, auk nyting-
ar 4 dyrum, floknum teeknibtinadi og adstodu
er stor biti fyrir litla pj6d. Pad parf markvissa
framtidaruppbyggingu ef vid eetlum ad bj6da
afram pad besta sem vol er { greiningu og med-
ferd fyrir islenska sjtiklinga.

Hlutverk Landspitala - haskodlasjikrahts
sem midstodvar hatekni og upplysinga er pvi
fjolpeett. Pad er ljést ad préun & svidi hatekni
mun halda afram, verda floknari og dyrari.
Pao kallar ekki bara 4 ny teeki, meiri mannaud,
steerri upplysingamidla og gagnaséfnun held-
ur & forystu i peirri pverfaglegu umraedu sem
parf ad verda um hagnytt og visindalegt gildi
nyjunga, sidfreedilegt mat, samfélagsleg ahrif
og kostnad.

"Web aff Science”
Trgand proina [kl grviny
T
Krabbameis whmcant rid 20 Ml 10 B3
Krabbameis alernsi Srid 14 TR BT

Lyfjamciferd krabbameins brid 2008 B1E B T
Lyfjamciford krablamciaa S 19886 1009 Yy .

Urrhlamediond dri 0 MTE I &7
Uechlamodlon e 1980 11 (T
[ErplniakrabBbamria drid J008 ™ h w2
Frpatakrabbamein brid | 758 L s

Til pess ad haskolasjiikrahtisio geti sinnt
pessu ort vaxandi hlutverki sinu parf pad baedi
sterk tengsl vid innlendar og erlendar haskoéla-
stofnanir og 6flugan studning og skilning yfir-
valda 4 pvi mikilveega hlutverki sem haskéla-
sjikrahts allra landsmanna parf ad sinna i
framtidinni.

Average Annual Price Increase

(%) in Scientific Journals

Rafreen wigafa timarita og gagna




Alma Eir Svavarsdoéttir, adjuinkt og heilsugeeslulaeknir:

Heimilisleeknar eru fyrst og fremst sérfreeding-
ar i einstaklingnum sjalfum og adsteedum
hans, fast vid 6skilgreind vandamal, nota tim-
ann sem teeki til greininga, hafa heildarsyn yfir
sjuklinga sina. Stundum parf heimilisleeknir
ad visa sinum sjiklingum 4 haskdlaspitalann
vegna brddra eda langvinnra sjikddéma, til
nédnari mats og medferdar eda rannsékna og
stundum pjalfunar. Heimilisleeknar fylgja sio-
an eftir innlognum sjiklinga sinna a spitala og
reyna par med ad hafa heildarsyn yfir einstak-
linginn 4fram og vera honum og adstandend-
um hans innan handar.

Samstarf og samvinna heilsugeeslunnar vio
haskoélasjikrahisid byggir 4 gomlum hefdum
og ma flokka annars vegar i pjonustuhlutverk
vid sjiklinga og hins vegar vid starfsfélk. Um
er ad reeda somu sjuklinga en a4 misjéfnum

Figure 1

stigum 1 veikindaferli. Ef vi0 litum & mynd
sem er vel pekkt og synir samspil heilsugeeslu
og sjikrahtss sjagum vid ad fyrir hverja 100
einstaklinga, sem leita 4 heilsugaeslustdo, eru
50 af peim ekki med liffraedilega meinsemd.
Pessir sjuklingar leita til heimilisleekna vegna
pess ad péd vantar einhvers konar vottord,
vegna heilsuverndar eda vegna félags-
legra/gedreenna vandamala. Pa eru eftir 50
einstaklingar og af peim eru 35 med sjikdom
sem myndi ganga yfir af sjalfu sér an inngripa
leekna, eins og t.d. kvef. Af pessum 100 sjik-
lingum eru 15 med meinsemd/sjikdém og
par af sja heimilisleeknar um ad medhéndla 10.
Lokatalan er st ad af hverjum 100, sem leita &
heilsugeeslustod, purfa 5 a sérfreedingamed-
ferd eda spitalapjonustu ad halda.

CONTENT OF GENERAL MEDICAL PRACTICE
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A Tslandi eru ad medaltali 3 komur til heim-
ilisleeknis (per ibtia landsins per ar), eda 3 x
280.000 komur 4 éri. I pessari tolu eru ekki
taldar komur eda simt6] til hjikrunarfreedinga
sem eru gifurlega mikilveegar og margar.

Pjonustuhlutverk /samstarf heilsugeeslunn-
ar og héskolasjikrahtss snyr einnig ad starfs-
félkinu og par mad helst til telja kennslu, rann-
s6knarvinnu og endurmenntun fyrir starfs-
folkio

Hvad er vel gert?

Margt er vel gert og ma medal annars
benda & gongudeildarpjénustu fyrir afengis-
og gedsjtiklinga. Brada- og slysapjonusta spit-
alans hefur verid efld og neydarbilinn og pyrl-
an eru naudsynlegur og mikid notadur bak-
hjarl heilsugeeslunnar. Békasafnspjonusta hef-
ur aukist mikid med veraldarvefnum og ekki
sist med sidunni hvar.is. Hvad vardar visindi
og rannsoknir pa tengjumst vid frekar per-
sonulega heldur en formlega og hefur Land-
spitalinn lagt til peninga 1 visindavinnu sem 1
sumum tilfellum hefur nyst i rannséknum i
heilsugeeslunni. Oflug kennsla er markmid

beggja stofnana og hefur grettistaki verid lyft 1
pvi sambandi. Saman sjaum vid um kennslu
leeknanema, hjikrunarfreedinema, kandidata
og namslaekna i heimilisleekningum.

Samvinnuverkefni med kandidatsarid hef-
ur tekist vel og 6aneegjuroddum verid ttrymt
og nu er gott samstarf milli adila 1 framhalds-
menntunarradi vardandi eflingu og uppbygg-
ingu framhaldsnams 4 fslandi. Namsleeknar {
heimilisleekningum taka hluta af sinu nami &
Landspitalanum og hefur pad samstarf gengid
mjog vel.

Hvad ma gera betur?

Pjénustuna og samskiptin 1t 4 vid meetti
stundum baeta. Hvert 4 ad senda 17 ara sttilku
med kvidverki ? Er pad barnadeildin eda
skurddeildin eda kvennadeildin?

Hvaod a ad gera vid barnlausu gomlu kon-
una med Alzheimer? Madur hennar 1ést og
hiin med sinn sjikdém gat ekki einu sinni
hringt eftir hjalp. Heimahjtikrun kom ad peim
neesta dag og héradsleeknir hringir 1 mig par
sem ég er heimilisleeknir viokomandi sjiik-
lings. Eg fer i vitjunina. Hvert 4 ég ad sendi ég
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hana ? Eftir tveggja klukkustunda hringingar
at um allt gafst ég upp. Eg var fullbokud a
stofu og kom henni hvergi ad. Hin endadi a
bradamoéttoku haskolasjikrahtssins i Foss-
vogi en pad var eina leidin til ad koma henni 1
samband vid dldrunarteymid. Haskodlasjikra-
htsio parf ad audvelda petta ferli og kannski
skilgreina betur pjénustuhlutverk sitt. Ef til
vill veeri rétt ad nyta pa dyrmeetu adstoou og
mannaud a hjukrunarheimilum, sem er nu
pegar til stadar, til pess ad sinna félagslegum
bradamalum eins og pessum sem eiga ekki
heima & hateeknisjiikrahtsi.

Skraning upplysinga er annad vandamal.
Vid pekkjum &1l Sogukerfid sem er notad a
flestum heilsugeeslustodvum og spitolum.
Vandamalid vid petta annars dgeeta kerfi er ad
skraning upplysinga er ekki samtengd. Eg
vandist pvi i minu ndmi 1 Bandarikjunum ad
pegar ég opnadi sjtikraskra mins sjtiklings gat
ég séd minar nétur, 6ll simtol, hvort sem pad
var vid hjikrunarfreedinginn sem starfadi med
mér eda vid slysadeildina. Eg gat séd nétur
sérfreedinga. Allar bl6drannséknir og meira ad
segja nidurstodur hjartalinurits og lungna-
mynda gat ég séd jafnvel 2 klukkustundum
eftir ad pessar rannséknir voru framkvaemdar.
bvi midur er pessu ekki svo farid hér a landi
enn sem komid er. Eg hef ekki hugmynd um
hvad sérfredingur tti i bae pantadi af
blédprufum fyrr en eftir nokkrar vikur pegar
(og ef) ég fee leeknabréfid. Vio faum ekki
leeknabréf innan 7 daga eins og var kynnt fyr-
ir okkur { erindi hér & undan. Menn settu sér
markmid i pessum malum og nddu peim eins
og bent var a hér fyrr i dag. Petta er markmid
sem vid eettum lika ad setja okkur. Pad er gif-
urlegur kostnadur sem myndast vegna endur-
tekinna rannsokna. Petta parf ad laga og vid
purfum ekki ad finna upp hjolid, pad er buiid
ad pvi. Vid getum nytt okkur pekkingu ann-
arra landa og lagad hana a0 okkar pjoofélagi.

En pad er ekki bara vegna rannséknarnio-
urstadna sem ég vil sja samtengt sjikraskrar-
kerfi. Petta er gifurlega mikilveegt, ekki sist {
oryggisskyni. Ef ég fengi simtal um veikt barn

og seei i sjuikraskrdnni ad pad veeri verid ad
hringja { annad skiptid ut af sama barninu pa
er pumalputtareglan ad skoda barnid, ekki
endilega af pvi ad ég telji barnid vera svo veikt
heldur vegna pess a0 ef til vill er foreldrid ord-
i0 svo hreett. Ef ég hins vegar veit ekki af fyrri
samskiptum get ég ekki dregid réttar alyktan-
ir af simtalinu. Sjiiklingar eiga oft erfitt med ad
tja sig, sérstaklega 1 veikindum pegar peir eru
hraeddir og lidur illa. Ef ég hefdi skodad barn
og hefdi dhyggjur af barninu set ég i nétuna ad
ef dstand versni vilji ég ad barnid sé endurmet-
i0, pad sér enginn pessa athugasemd fra mér
nema ég og starfsf6lkiod a heilsugeeslustodinni
minni og hjalpar pvi litid til ef hringt er til
deemis a slysadeildina.

Eg tel ad samtengt sjukraskrarkerfi geti
aukid oryggi 1 lyfjaméalum. Lyfjamal eru ekki 1
lagi vegna pess ad ég sem heimilisleeknir veit
oft ekki um lyfjabreytingar fyrr en mér berst
annadhvort fax tr apdteki um ad Jéninu Jéns-
déttur vanti petta eda hitt lyfid eda sjiklingur
eda adstandandi hringir og bidur um lyfid. Eg
hef hins vegar kannski aldrei séd Joninu eda
pé ad sidast, pegar ég sd hana, var hiin ekki a
pessu lyfi. Um leid og ég undirrita pennan lyf-
sedil er ég ordin abyrg fyrir pessari lyfjaavis-
un. Eg var hins vegar ekki med i ridum pegar
Jénina var sett a lyfio, hef engar faglegar for-
sendur ad baki til pess ad skrifa upp 4 petta lyf
og hef ekkert i hondunum nema pennan inn-
kaupalista tr apotekinu. Pad sja allir 1 hendi
sér ad hér eru of margir millilidir og hver og
einn bidur upp 4 mistdk en dbyrgdin er endan-
lega min pvi pad er mitt nafn sem fer & sedil-
inn. Samtengt sjikraskrakerfi geeti komid i veg
fyrir svona vandamal.

Framti®darsyn min er vardandi
samstarf pessara stofnana

Auka virdingu og samvinnu milli pverfag-
legara teyma stofnanna. Efla samstarfio
pannig ad pad sé innbyggt 1 striktarinn. Ekki
bara reeda um aukna samvinnu og samskipti
heldur drifa i ad rada heimilisleekni inn & spit-
alann. Hlutverk hans yrdi ad fylgjast med og



skipuleggja hvernig haegt veeri ad standa betur
ad innlégnum og undirbia sjiklinga fyrir at-
skrift.

Eftir sameiningu Sjikrahtss Reykjavikur
og Landspitala er viss heetta & fakeppni. Pjon-
ustan geeti minnkad pegar samkeppni, sem
adur var til stadar, er horfin. Sameining, sem
leidir af sér steerri einingar, er ad vissu leyti
einnig frampréun en vid verdum ad hafa eitt-
hvert ytra eftirlitskerfi eda vidmid sem heldur
vid gaedum medferdar.

Heilsugeeslan 1étti undir med storfum LHS.
Pad parf ad vera gert 4 forsendum beggja ad-
ila. Hingad til hafa pessar hugmyndir verid a
forsendum spitalans en ég tel ad heegt sé ad
moéta pessa stefnu einnig a forsendum heilsu-
gaeslunnar ef vid faum ad efla heilsugaesluna
til pess ad geta sinnt pessu en pad kostar aud-
vitad fjdrmagn.

Vinna skipulega a0 pvi ad efla imynd okkar
go0a heilbrigdiskerfis og par med heilsugaesl-
unnar og LHS ut 4 vid. Eg vil sja oflugt og
markvisst kynningarstarf 4 pessum stofnun-
um. Eg er ordin preytt 4 pvi ad lesa bara um
pad sem er neikveett hja okkur. Pad jakveeda
verdur lika ad koma fram.

Skoda med gagnrynum huga hvada upplys-
ingar fara til sjiklinga. Pad verda ad vera rétt-

ar upplysingar, & réttan hatt, 4 réttum tima.

Hér er mynd af folki sem safnadist saman &
stuttum tima fyrir utan heilsugeeslustodina
mina eftir ad hafa hlustad 4 eda lesid um ad
flensan veeri komin. Um 300 manns & innan
vid klukkutima. Hreett f6lk sem vildi spraut-
una niina og var ekki dnaegt med pad ad purfa
ad bida. Einhverjir nefndu ad pad hefdi verid
minnst & ad flensan veeri eins og HABL og pad
hreeddi folk. Vid verdum ad passa okkur a
hvad vid segjum og hvernig vid ordum hlutina
til fjolmiola.

Pad m4 efla vefsidur beggja stofnana. Auka
samskipti, kennslu og radgjof med fjarleekn-
ingum sem ma stunda pétt pad sé innan
Reykjavikur og audvitad eigum vid ad auka
fjarfundi og kennslu vid landsbyggdina. Par er
dyrmeetur mannaudur sem nytist allt of illa.

Vid eigum ad auka og reekta erlend sam-
skipti. Vi erum ad vinna i peim malum og
pessi samvinna er ekki bara i adra attina held-
ur lika pannig ad vid leggjum okkar 166 a vog-
arskalina og flytjum 1t okkar pekkingu til ann-
arra landa.

Sidast en ekki sist. Pad parf ad hld ad starfs-
folki beggja stofnana. Pad er starfsfolkid sem
gerir heilbrigdiskerfid okkar ad pvi ofluga
kerfi sem vié hofum hér a landi i dag. Hugsum
um pad.




Gudjon Brjansson, framkvaemdastjori Heilbrigdisstofnunar Akraness:

Um midja sidustu 6ld bjuggu tveir pridju Is-
lendinga 1ti 4 landi. Samfélagsgerdin er nui
allt 6nnur og gjorbreytt. Daemid hefur sntist
vid, adeins pridjungurinn byr 4 landsbyggo-
inni par sem ibtiarnir gera eftir sem adur kréfu
um goda heilbrigdispjénustu, gott adgengi og
fjolpeetta sérfreedipjonustu. Pessi atridi kallast
4 vid hagkveemni eininga, nytingu stofnana,
sem fyrir hendi eru, samgongur og byggoa-
sjonarmid. Visbendingar eru um ad a brattann
sé a0 sakja 1 heilbrigdispjénustu 4 lands-
byggdinni.

Stofnanir i heilbrigdispjonustu verda ad
bregdast vid breyttum stadhattum og lifsvio-
horfum. Strong vinnutimaakveedi knyja auk
pess smeerri stofnanir til dherslubreytinga.
Naudsynlegt er ad hlutverk peirra sé endur-
skilgreint, hvad eiga peer ad gera og hvad ekki?
Steekkun stofnana og aukin samvinna eru mik-
ilveegt forgangsatrioi.

Eiga landsbyggodarstofnanir ad lita til ha-
skoélasjikrahtdssins um forgéngu og frum-
kvaedi? Er pad hlutverk LSH ad taka ad sér
moédurhlutverk i pessum efnum?

Tengsl sjiikrahtisanna & landsbyggdinni og
Landspitala hafa alla tid verid umtalsverd og
vissulega hafa sjikrastofnanir veentingar til
haskélasjiikrahtssins. Minni  sjikrahtsin
purfa einnig ad lita i eigin barm og efla sam-
starf sin & milli.

Héskolasjikrahtsio verdur ad horfa med
neemara auga til pessarar pjénustu og skil-
greina pad sem eitt af sinum veigamiklu hlut-
verkum ad vera bakhjarl fyrir landsbyggdina.
Ventingar eru um ad kerfisbundin pjénusta
verdi sett upp ad pessu leyti. Slik pjénusta get-
ur m.a. falist { ad tryggja skipulega adkomu
sérfreedinga ad pjonustunni 4 landsbyggdinni,

veita par reglubundna og fjolpeetta pjonustu,
koma & pjalfunar- og simenntunarkerfi fyrir
fagfolk og ad vera i fararbroddi um préun fjar-
leekninga og stodpjonustu.

Hvernig hafa sjikrastofnanir i grennd vid
hofudborgarsvaedid préad starfsemi sina i ljosi
samfélagsbreytinga? I adalatridum virdist
hending hafa rd6i0 ferdinni.

Adkallandi er ad hlutverk kragasjtikrahts-
anna svokolludu séu skilgreind. Edlilegt er ad
pad sé gert i samstarfi vid haskoélasjiikrahtsio.
Styrkur minni sjiikrahtisanna er sveigjanleiki
og heefni til skjotrar adlogunar i breyttu rekstr-
arumhverfi

Kragasjikrahtsin hafa skapad sér hefd eda
stodu a nokkrum sérsvidum. Pa peetti er naud-
synlegt ad styrkja. Skoda ber moguleika a sér-
heefingu 4 tilteknum svidum i samvinnu vid
héskolasjikrahtsid. Stefna ber ad auknu
kennslu- og pjélfunarhlutverki minni sjikra-
hiisanna 1 pessu sambandi. Fyrir pvi er reynsla
og pad hefur gefist vel. Auka parf samrad um
nytingu legurymis a 6llu sveedinu, sameigin-
lega sé tekid & arstidabundnum sveiflum, nyta
par med laust rymi og mannaud betur. Gera
parf dttekt & samreemdri vaktpjonustu a svaed-
inu

Samvinna um ymislega stodpjonustu, s.s.
rannsékn og rontgen, teknilega radgjof og
pjonustu pvi tengda. Krafan er ekki einungis
8060 pjonusta heldur einnig hradi og skilvirkni.

Svarar haskolasjikrahtsio slikum kroéfum -
stenst haskoélasjtikrahtisio samkeppni?

Enginn efi er 4 ad virdingin fyrir starfi ha-
skolasjukrahtssins er umtalsverd og veenting-
ar miklar. Pad er margvisleg verk a0 vinna. Til
pess ad gbédur drangur ndist parf vilja og trd,
samstoou og klara hugmyndafreedi.



Gizur Gottskalksson, sérfraedingur i lyflaekningum:

Eg, sem hér stend, hef nti um teplega tuttugu
ara skei0 starfad sem sérfreedingur i lyfleekn-
ingum og hjartasjikdémum vid islenskar ad-
steedur. Islenskar adsteedur fela i sér ad vinna
a0 steerstum hluta a stéru sjukrahtsi en einnig
a0 hluta a einkastofu. Petta fyrirkomulag & sér
nokkra forsogu.

Eftir a0 deildaskipt sjikrahis toku ad pro-
ast & fyrri hluta sidustu aldar komst st skipan
a ad sjukrahdsleeknar teekju ad sér almennar
leekningar 1ti i bae jafnhlida sjiikrahtsstarfinu.
Petta préadist sidan pannig ad sérfreedingarnir
opnudu einkastofur par sem peir toku & moéti
sjuklingum, venjulega 1-2 eftirmiddaga i viku.
Petta hélst pannig aratugum saman og vard
hinn {islenski veruleiki. A sidustu arum hafa
svo ordid miklar breytingar a leeknisfreedi og 1
allri teekni sem hafa gert sérfreedingum kleift
ad framkveema sifellt floknari leeknisadgerdir
a stofum sinum. Nu eru starfandi vel ttbtnar
skurdstofur og rannséknarstofur og talsverdur
fioldi sérfreedileekna starfar ni eingéngu a
pessum einkastofum. Petta hefur skapad fjol-
breytni og aukna valmoguleika fyrir sjaklinga
en einnig fyrir leeknana pétt ymsir hafi talio
petta 6eeskilega préun. Er petta gott eda sleemt
fyrirkomulag og eigum vid ad breyta pvi? Af
minni reynslu tel ég petta ad morgu leyti vera
gott fyrirkomulag en ad uppfylltum nokkrum
skilyroum:

[ fyrsta lagi tel ég ad pad verdi ad skilgreina
verkefni, p.e.a.s. hvada sjuklingum eigi ad
pjona & haskoélasjikrahdsinu og hvada sjik-
lingum a einkastofunni og pad verdur ad skap-
ast um pad satt.

[ 60ru lagi parf ad koma & vissu samstarfi
milli haskolasjikrahtssins og einkastofanna,
einkum hvad vardar menntun og pjalfun heil-
brigodisstétta.

[ pridja lagi eiga ad vera skorp skil & milli
vinnutima og sérfraedileekna 4 sjikrahtsinu og

einkastofunni pegar unnid er 4 badum std0-
um.

[ fjérda lagi verdur ad vera unnt ad syna
fram & ad petta sé hagkveemt fyrirkomulag
fyrir pjoofélagio.

[ fimmta lagi verdur ad vera gagnkveemur
gagnaflutningur milli stofa og haskoélasjikra-
hisa.

Vikjum stuttlega ad pessum atridum.

Eitt af meginhlutverkum haskélasjtkra-
htiss er ad mennta og pjélfa heilbrigdisstéttirn-
ar. Til pess ad sjukrahtsid geti sinnt pvi hlut-
verki parf a0 skapa adgang ad sjuklingum &
6llum stigum greininga, medferdar og eftirlits.
Petta pydir ad na verdur til peirra sjiklinga
sem pjonad er 4 einkastofum. Petta méa aud-
veldlega gera med samningum vid einkastof-
urnar enda i flestum tilfellum um sému kenn-
ara ad reeda og & haskolasjikrahtsinu. A stof-
unum pyrftu menn ad gefa pessu tima og
sjikrahtsid ad leggja fram fjarmagn.

A sidustu 4rum hafa margar myndarlegar
og vel bunar leeknastodvar risid. Pessar stodv-
ar veita i dag umfangsmikla pjénustu og eru
ordnar mjog pydingarmiklar 1 heilbrigdispjon-
ustunni. Yfirbygging peirra er mjog litil og
ytrasta adhalds er geett. En hvad um kostnad
og framleidni? Samkvemt tolum fra Trygg-
ingastofnun rikisins hafa komur til sérfreedi-
leekna & einkastofum verid 4 bilinu 370.000-
470.000 & 4ri sidustu 10 4rin og er pd allt med-
talid. Kostnadur samfélagsins 4 sidasta ari nam
tepum 2,5 milljoroum sem er nélegt 4% af
heildardtgjoldum til heilbrigdismala a pvi ari.
Kostnadaradhald hefur avallt verid mikid i
gegnum erfida samningagerd vid Trygginga-
stofnun par sem vel hefur verid farid ofan i
saumana. Fyrir petta fjsrmagn hafa stofurnar
verid byggdar upp og reknar.




Ef ntd einhverjum dytti { hug ad feera pessa
starfsemi yfir til haskoélasjikrahtssins pyrfti
ad koma til mikil uppbygging og ég fee ekki
séd ad reksturinn yroi édyrari.

En hvada gongudeildarstarfsemi a4 pa ad
vera & héaskoélasjikrahtisinu?

Héskolasjikrahtsid 4 a0 minu mati ad ein-
beita sér ad tvenns konar gongudeildarstarf-
semi.

[ fyrsta lagi ad gongudeildir til ad fylgja eft-
ir sjuklingum sem legid hafa inni & deildum
sjikrahtssins eda sétt 4 bradamottoku og pa 1
takmarkadan rima. Legutimi inni 4 sjikrahds-
inu hefur sifellt verid ad styttast og ttskrifadir
sjuklingar eru i vaxandi porf fyrir ad legunni
sé fylgt eftir med eftirmedferd, radgjof og
studningi. Petta kallar a4 pverfaglega vinnu
leekna, hjikrunarfreedinga, félagsradgjafa og ef
til vill fleiri adila.

[ 60ru lagi ma segja pad sama um ymsar
sérheefdar gongudeildir, svo sem gongudeild
sykursjikra, gongudeild hjartabiladra og
gongudeild fyrir sjiklinga med hjarta-
gangrdda svo deemi séu tekin. Pessa pjonustu
er haskolasjikrahtsio best fallio til ad veita.

Pad hafdi verid gagnrynt lengi, og ad min-
um démi med réttu, ad 6skorp skil veeru a
milli vinnutima & sjikrahtsinu og einkastof-

unni. Pad mal leystist & farseelan hatt vid sio-

ustu kjarasamninga sjikrahtslekna par sem
leeknar, sem storfudu a einkastofu, f6ru nidur i
hlutavinnu. N1 vinna flestir 80% & sjikrahts-
inu en 20% & einkastofunni pé par séu undan-
tekningar 4. Almenn dnzegja hefur skapast um
pessa lausn og gagnrynisraddirnar veentan-
lega pagnadar. Petta fyrirkomulag hefur
einnig styrkt leeknastodvarnar.

Og hver er svo nidurstadan?

A einkastofum sjalfsteett starfandi sérfraedi-
leekna fer 1 dag fram mjog vidamikil starfsemi
sem oft hefur verid vanmetin en er ordin mik-
ilveegur pattur i heilbrigdispjénustunni. Ao-
gengis ad pessari pjonustu er geett fyrir hinn
almenna borgara og samningar vid Trygginga-
stofnun tryggir adgang an tillits til efnahags
sjiklingsins. Pessi pjonusta er 6dyr og kostn-
adaradhald er mikid. Umsvif einkastofa purfa
ekki ad veikja haskdlaspitalann hvad vardar
menntun heilbrigdisstétta par sem heegt er ad
veita pjalfun & stofnunum. G690 sétt hefur nu
nadst vardandi skiptingu vinnuframlags sér-
freedileekna milli haskolasjikrahtssins og
einkastofunnar.

Gott samstarf milli einkastofu og haskdla-
sjtkrahdssins er ekki bara mogulegt heldur
naudsynlegt.



Asta Méller, hjukrunarfreedingur:

Mitt innlegg i umraedu um haskdlasjiikrahts
hér i dag fjallar um sjélfsteett starfandi adila og
LSH.

A undanférnum arum hef ég velt fyrir mér
hugmyndum um breytt skipulag i heilbrigdis-
pjonustu og ekki sist um aukid samstarf stjorn-
valda og einkaadila um rekstur einstakra patta
1 heilbrigdispjonustu. Oft hefur mér fundist ég
tala fyrir daufum eyrum og pvi gledur mig
sérstaklega aukin umreeda um pessi mal sio-
ustu daga.

Pa er ég einn stofnanda fyrirtaekis a heil-
brigdissvidi sem selur pjénustu til heilbrigdis-
stofnana og annarra adila sem seekjast eftir
pekkingu og reynslu hjikrunarfreedinga. Fyr-
irteekid heitir Lidsinni og var stofnad fyrir
rimum tveimur arum. Slik ménnunarfyrir-
teeki eru vel pekkt erlendis og hefur Lidsinni
nd pegar um 40 hjikrunarfreedinga & launa-
skrd og vidskiptavinir fyrirteekisins eru a4 ann-
an tug talsins.

Samkveemt upplysingum fra stjornendum
LSH eru kaup sjakrahussins 4 pjonustu sjalf-
stett starfandi heilbrigdisstarfsmanna adeins
orlitio brot af starfseminni. Hjikrunarsvid
LSH kaupir hjikrunarpjénustu af ménnunar-
fyrirteekjum & bord vid Lidsinni og hefur gert
samninga vid hjukrunarfyrirteeki um tima-
bundinn rekstur 6ldrunardeilda, m.a. med pvi
ad leita tilboda. A leekningasvidi eru orfair
verktakasamningar vid sérfreedinga. Um ara-
bil voru samningar vid sérfreedinga i leekning-
um um adstodu vegna ferliverka en peir samn-
ingar runnu sitt skeid 1 febriar sl. Leida ma lik-
um ad pvi ad pessi kaup séu langt innan vid
1% af veltu spitalans.

[ 1j6si pessa mun ég 1 pessu erindi fyrst og
fremst fjalla um hugmyndir minar um & hvada
svioum og hvada forsendum samstarf LSH vid
sjalfstett starfandi adila geeti verid hattad i

framtidinni.

Pad var umdeild dkvordun ad sameina
storu sjikrahtsin 1 Reykjavik i eitt stort sjikra-
his, Landspitala - haskolasjikrahts fyrir um 3
arum. P4 vard steersta fyrirtaeki landsins til.

Pad var min skodun ad pad mikla bakn,
sem pa vard til, veeri timabundid fyrirbeeri.
Verkefnid, sem leegi fyrir stjornvéldum og nyj-
um stjérnendum spitalans, veeri ad skilgreina
kjarnastarfsemi haskodlasjikrahussins. Eg leit
svo 4 ad samhlida sameiningu sérgreina og
deilda yrdi markvisst unnid ad pvi ad flytja
verkefni sem féllu utan kjarnastarfseminnar til
einkaadila, sjalfseignastofnana, félagasamtaka
eda annarra adila, ymist alfarid eda med samn-
ingi vid LSH um tiltekid samstarf. Eg hef litid
svo 4 ad sameiningin veeri fyrsta skrefid i
Iongu ferli.

Pad hefur hins vegar gengid afar heegt ad
afmarka starfsemi sjikrahtssins. Til marks um
pad eru inniliggjandi & LSH um 210 sjiklingar
sem lokid hafa medferd og eru 4 bidlista eftir
trreedum 4 6drum stigum heilbrigdis- eda fé-
lagspjonustu par sem porfum peirra veeri jafn-
vel betur meett. Petta er tepur fjéoroungur
sjtikraryma 4 LSH. Jafnframt er ymsum verk-
efnum sinnt 4 sjikrahtdsinu sem adrir adilar
geetu haft med héndum.

Hér er ekki vid yfirstjorn spitalans ad
sakast. Odru neer. Hiin hefur itrekad kallad eft-
ir leidbeiningum stjérnvalda um afmorkun
verkefna spitalans. Reyndar hefur petta titkall
stjornenda LSH stundum verid hreint neydar-
kall og lair peim pad enginn.

LSH hefur stundum verid kalladur enda-
stod 1 islenskri heilbrigdispjénustu. Augljés-
lega vegna pess ad par er sérhaefdasta pjonust-
an veitt og veikustu sjiklingunum sinnt en
einnig 1 peim skilningi ad pangad leita peir
sem ekki fa pjénustu annars stadar i kerfinu.
Eg hef lyst pessu i umreedu 4 Alpingi 4 eftirfar-
andi hatt:




,Pad er dkvedin tilhneiging hér 4 landi ad
visa folki i sérheefdustu pjénustuna. Heilbrigd-
ispjonustan er eins og a4 sem rennur { nokkrum
kvislum. Pegar rennsli i einni kvisl er hindrad
rennur vatnid annad. I heilbrigdispjénustunni
rennur straumurinn til sérheefoustu pjénust-
unnar. Pegar vontun er & hjikrunarrymum,
eins og er a Reykjavikursveedinu, pegar
heimahjikrun er ekki neegilega 6flug og
sjuikrahds & landsbyggdinni loka vegna sum-
arleyfa eda manneklu, pegar bidtimi eftir vio-
tali hja heimilisleekni er allt ad vika eda 10 dag-
ar og pegar folk hefur ekki adgang ad einfaldri
radgjof og leidbeiningum, t.d. gegnum sima-
torg, feer pad inni i dyrustu og sérhaefdustu
pjonustunni sem er alltaf opin og getur ekki
visad fra sér. Afleidingin leetur ekki a sér
standa: Rekstur dyrustu og sérheefoustu pjon-
ustunnar vindur jafnt og pétt upp 4 sig. Pessu
parf ad breyta.”

Eg mun hér 4 eftir fara yfir fiéra flokka
verkefna sem eru nd 4 hondum LSH en geetu
verid grundvollur samstarfs milli LSH og sjalf-
steett starfandi adila vid niiverandi adsteedur.

[ fyrsta lagi eru verkefni sem LSH hefur
med hondum en meelt er fyrir 1 16gum ad eru &
dbyrgd t.d. félagslega kerfisins. I sidustu viku
ritadi ég grein 1 Morgunbladid par sem ég
reeddi um pa 90 gedf6tludu einstaklinga 4 ged-
deildum LSH sem eru 4 bidlista eftir pjénustu
utan spitala, t.d. 4 sambylum eda hjikrunar-
heimilum. Arlegur kostnadur vid pjénustu vid
pessa einstaklinga 4 LSH er um 960 milljénir
kréna. Veeru peir rétt stadsettir innan kerfisins
veeri arlegur kostnadur um 220-245 milljénir
kréna, eda 710-735 milljonir kréna leegri en nt
er.

[ 60ru lagi eru verkefni sem LSH hefur med
héndum en skv. 16gum, hefd, almennum skiln-
ingi a verkaskiptingu i heilbrigdispjonustu og
af hagkveemnisasteedum eettu ad vera 4 hond-
um annarra adila innan heilbrigdispjénust-
unnar, s.s. heilsugeeslu, dldrunarpjénustu og
pjonustu heilbrigdisstarfsmanna 1 ymsum
greinum utan sjikrahtssins. Hér ma nefna t.d.

pjonustu vid aldrada.

Yfirstjorn spitalans hefur viljad feera pessi
verkefni til annarra adila en illa gengid. Aud-
vitad geeti LSH haldid afram ad knyja a stjorn-
vold um flutning pessara verkefna i peirri von
a0 eitthvad hreyfdist. Hinn valkosturinn veeri
hins vegar sa ad semja vi0 adila utan spitalans
um ad taka ad sér pessi verkefni sem patt 1
flutningi peirra til annarra geira samfélags-
pjonustu. LSH geeti pannig t.d. samid vid
einkaadila um rekstur sambyla fyrir gedfatlada
eda rekstur hjikrunardeildar fyrir mun minna
fé en kostar 1 dag ad veita peim pjénustu inn-
an sjukrahtssins. Spitalinn hefur forsja yfir
pessum verkefnum medan pau eru skilgreind
a verksvidi hans.

[ pridja lagi eru verkefni sem falla utan
kjarnapjonusta haskolasjiikrahtssins. Kjarna-
starfsemi LSH leyfi ég mér ad skilgreina sem
sérheefd verkefni sem krefjast svo flékinnar
medferdar ad innlagnar er porf 4 sjikrahds og
adrar heilbrigdisstofnanir eru pess ekki um-
komnar ad medhondla.

Pad er dkvedin tregda ad lata af hendi verk-
efni sem falla utan kjarnastarfsemi spitalans til
adila utan spitala. Nefni ég par t.d. tekni-
friovgunardeildina. Rokum um hlutverk LSH
sem kennslustofnunar hefur sérstaklega verid
beitt 1 pvi sambandi.

Eg er peirrar skodunar ad morg verkefni
megi gera ad sjalfsteedum einingum utan eda
innan spitala, ymist med skilgreindum starfs-
tengslum vid sjikrahtsid eda algerlega sjalf-
steett. LSH geeti gert pjonustusamninga vid
viokomandi adila par sem pjénustan yrdi veitt
i umbodi spitalans eda & formi samstarfssamn-
ings par sem rekstraradilar veeru alfarid sjalf-
steedir en 1 gildi veeri samkomulag um
samstarft.d. 4 svidi kennslu heilbrigdisstétta
og rannséknaradstodu.

Deemi um slik verkefni veeri t.d. rekstur
Landakots um 6ldrunarpjonustu, augnspitali,
endurheefingarstarfsemi, svefnrannséknir,
vimuefnamedferd, teeknifrjévgun svo fatt eitt
sé nefnt.

A sama hatt geeti LSH gert samstarfssamn-
inga vid sérheefda adila utan spitalans og fyrir-



teeki, sem nu eru starfandi, um kaup & pjon-
ustu og pjalfun nemenda. Pad yrdi dvinningur
fyrir bada adila og eftirsoknarverdur geeda-
stimpill fyrir hina sjalfsteedu starfsemi ad vera
i starfstengslum vid haskélasjikrahusid. , Hér
a ég t.d. vio starfsemi sem hefur préast & und-
anfornum 4rum, svo sem innan beeklunar-
skurdleekninga. , Eins og fram kom i byrjun er-
indis mins kaupir sjikrahdsid 1 litlum meeli
pjonustu af heilbrigdisfyrirteekjum og pa helst
innan hjikrunarsvids. Petta fyrirkomulag get-
ur t.d. verid heppilegt pegar kaupa parf sér-
freedipekkingu sem ekki er til stadar 4 sjikra-
hisinu en haskodlaspitali parf yfir ad rada an
pess p6 ad grundvollur sé fyrir radningu { starf
a sjukrahusinu.

[ fj6rda lagi eru verkefni eins og rekstur eld-
hiiss, pvottahtiss, tolvupjonustu, rekstur og
vidhald huseigna, hreingerningar, innkaup en
um pa peetti mun ég ekki fjalla 1 pessu erindi.

Nt mun ég fjalla um krofur sem sjalfsteett
starfandi adilar gera eda aettu ad gera til stjorn-
valda og LSH, hvort sem peir eru i samvinnu
vi0 spitalann eda ekki. Pegar ég tala um sjélf-
steett starfandi adila & ég vi0 heilbrigdisstarfs-
menn sem starfa vid sina faggrein sem einyrkj-
ar eda i fyrirteekjum, med eda an samnings vid
Tryggingastofnun rikisins. Petta eru t.d. aod-
gerda- og medferdarstofur, rannsdékna- og
myndgreiningarstofur leekna og stofur sjikra-
pjélfara svo og fyrirteeki sem veita hjikrunar-
pjénustu. T ymsum tilvikum eru pessir adilar
ad veita sams konar pjonustu og veitt er 4 LSH
og geta pvi verid { samkeppni vid spitalann.

Hvort sem pessir adilar selja pjénustu sina
til LSH, eru i samstarfi vid spitalann eda 1 sam-
keppni vid hann purfa stjornvold ad sja til pess
ad peir liti sams konar reglum um kréfur og
eftirlit og bui vid samkeppnislegar adstedur,
t.d. vid skil & opinberum gjoldum og élika
starfsemi & vegum opinberrar heilbrigdisstofn-
unar. Deilur sjikrapjalfara vio Tryggingastofn-
un rikisins fyrir nokkrum misserum snerust
m.a. um petta efni par sem samkeppnisstada
sjikrapjalfara a stofum utan sjikrahtisa var

skekkt gagnvart sjikrapjalfurum sem notudu

adstoou sem sjlikrastofnanir 16gdu peim til en
nutu sams konar greidslna fra TR.

I nylegri breytingu 4 16gum um heilbrigdis-
pjonustu var hnykkt & pvi ad heilbrigdispjon-
usta fellur undir samkeppnislog. Heilbrigdis-
og trygginganefnd Alpingis sagdi pa m.a. 1
nefndarédliti sinu a0 pess verdi geett ad i
samningum annars vegar vio sjalfsteett starf-
andi heilbrigdisstarfsmenn og hins vegar vid
stofnanir rikisins ad jafnreedis og 6hlutdreegni
sé geett pannig ad rekstrar- og samkeppnis-
stada adila sé tryggd.”

boétt ég hafi ekki reett sérstaklega um kaup a
vorum { pessu erindi finnst mér rétt ad benda
a ad vid sameiningu sjikrahtisanna i Reykja-
vik vard til einn stér kaupandi ad vorum, s.s.
hjikrunar- og leekningavorum og lyfjum.
Hann hefur yfirburdastodu kaupanda og s6lu-
adilar geta ordid mjog hadir spitalanum. { 611-
um tilvikum er um éjafnan leik ad reeda. Hinn
stori kaupandi getur rddid hvort vidkomandi
fyrirteeki lifir eda deyr i vidskiptum. T pessu
sambandi ma t.d. nefna ad markadshlutdeild
LSH i kaupum 4 hjikrunarvérum hér & landi
hefur verid metin 60%.

Ef breytingar, sem ég hef lagt til, verda
gerdar & starfsemi spitalans mun sjiikrahtsio
starfa 1 nyju umhverfi. Umfang starfsemi spit-
alans minnkar verulega og ad sama skapi
eykst samstarf vid adila utan spitalans um til-
tekna pjoénustu. Spitalinn verdur i auknum
meeli kaupandi pjénustu fyrir skjélsteedinga
sina. Hann hefur meira i hendi sér ad stjérna
kostnadi um leid hann gerir krofur um geedi
frd hendi pess sem selur pjénustuna. Ef sjikra-
hiisio dkvedur ad velja pann farveg ad kaupa
pjonustu 1 meira meeli af adilum utan sjikra-
hissins er edlilegt ad gera pad med svipudum
heetti og pad kaupir vorur. I dag eru i gildi
rammasamningar um ymis vorukaup, s.s
hjakrunarvérur og lyf. Ekki er floknara ad
gera slika rammasamninga um kaup & pjon-
ustu, t.d. & dkvednum fjolda adgerda eda til-
tekinna rannsékna. Ef um fleiri en einn adila er
a0 reeda er heegt ad fara somu leid og { voru-

kaupum sem er ad sd, sem er med hagstedasta



tilbodid, feer steerstan hluta samningsins en til
ad geeta Oryggis er jafnframt gert samkomulag
vid adra adila til ad geta gripid til ef eitthvad
bregst.

Ad lokum. Peer breytingar, sem ég hef { er-

indi minu lagt til ad verdi gerdar & starfsemi
LSH, breyta pvi ekki ad spitalinn verdur afram
flaggskip islenskrar heilbrigdispjénustu, pvert
a moéti, paer myndu styrkja hann.



I1l. Hvernig verda kennsla, rannséknir og pjonusta
a haskodlasjukrahtsi i framtidinni?







Kristjan Erlendsson, varadeildarforseti, kennslustjoéri og désent:

Samspil haskéla og heilbrigdisstofnana,
sjikrahtsa og heilsugeeslu er naudsynlegt vid
menntun heilbrigdisstétta. Par er hlutverk
LSH kjolfesta sem nd hefur verid formfest med
sérstokum samningi milli LSH og HI. Sa
samningur er grunnur pess ad LSH geti med
réttu kallast haskoélaspitali. Samningur vid
FSA hefur sdmuleidis verid undirritadur og
samningur vid Heilsugeesluna 1 Reykjavik er 1
burdarlidum. Steerstu heilbrigdisstéttirnar,
sem hljota starfpjalfun a LSH, eru leeknar og
hjiakrunarfraedingar.

Samningarnir leggja linur fyrir verkaskipt-
ingu og abyrgd samningsadila og hlutverk i
menntun heilbrigdisstétta. Gert er rad fyrir
stigvaxandi 4byrgd og sjalfsteedi nemenda
undir eftirliti kennara pannig ad nemendur
00list heefni til sjalfsteeda verka. Jafnframt
verda adilar ad tryggja svo freedilegan bak-
grunn ad nemendur geti valid og stundad
frekara ndm og aflad sér sérpekkingar a fjol-
breyttum sérsvidum heilbrigdisvisindanna.

Mannleg samskipti og fagleg vinnubrogd
eru grunnpeettir i starfi heilbrigdisstétta. Sér-
stok dhersla & fagmennsku er pvi mikilveeg en
ekki er sidra ad fyrirmyndir séu traustar og
starfsemi sjikrahtssins sifellt i endurskodun

svo nemendur leeri hverju sinni pau vinnu-

brogd er best gerast hverju sinni. Starfsfélk
sjikrastofnana er pvi i sjalfu sér stodugt 1 hlut-
verki uppfreedenda. Framtidin mun gera enn
frekari krofur til pessa starfspatta sjikrahdsa,
ekki bara haskélasjikrahtisa. Hiin mun jafn-
framt gera auknar krofur til notkunar bestu
adferda vio upplysingadflun, drvinnslu peirra
og drangursmeelinga. Vido hofum pegar dregist
alvarlega aftur tr hvad vardar kennsluhtis-
naedi og kennsluadbinad og poétt starfsmenn
heilbrigdiskerfisins geri allt sem {1 peirra valdi
stendur verdur samanburdur 4 pessu svidi sér-
lega alvarlegur eftir pvi sem fleiri nemar i heil-
brigdisgreinum velja ad stunda ndm og rann-
soknir i nagrannalondunum. Pegar heim er
komid veldur pessi adstoduskortur oft 6a-
naegju, kerfid stendur ekki undir veentingum
og ekki faest pvi hamarksnyting & starfskroft-
um hinna nymenntudu starfskrafta.

Pad er eitt mest adkallandi verkefni yfir-
valda heilbrigdis- og menntamaéla ad vinna ad
trb6tum a pessu svidi. Par sem kennsla, rann-
soknir og pjonusta haldast péttingsfast i hend-
ur munu udrbeetur 4 einum hlekk pessarar
kedju skila sér jafnframt til hinna pattanna af
sjalfu sér.




Gudmundur borgeirsson, svidsstjéri og préfessor vid Hi:

Hvernig verdur rannsoknarstarfi og pekking-
arpréun hattad a haskoélasjikrahusi framtidar-
innar? Er liklegt ad hlutverk haskélasjikra-
hiissins breytist og rannsoknir og pekkingar-
préun fari annad, t.d. a spitala sem ekki eru
akademiskir, 4 stofnanir 6tengdar haskélum
eda 1 fyrirteeki?

Héskolasjikrahts er samofid tr premur
meginstarfspattum, pjénustu, kennslu og
rannséknum. Uppbygging, skipulag stjornun
og starfsheettir stefna ad sampeettingu allra
pessara patta sem er grundvallaratrioi. Ha-
skoélaspitalinn er pvi gridarlega flokin stofnun.
bjéonustan snyr ad ollum hugsanlegum sjiik-
démum og 6llu litréfi sjiklinga. Kennslan neer
til allra heilbrigdisstétta og rannsdknirnar eiga
ad spanna vidtekt svid: grunnrannséknir,
Kliniskar rannsoknir, par & medal drangurs-
rannsOknir og rannsoknir & oryggi sjiklinga
og almennum geedamalum, kennslurannsékn-
ir og rannsoknir & heilbrigdispjénustu.

Lykilordid er pekking, 6flun, midlun og
hagnyting pekkingar. Pegar vel tekst til rikja
frj6 og gagnvirk starfstengsl milli hinna
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priggja meginpatta i starfi haskélaspitalans.
Ny grunnpekking métar pjonustuna. Klinisk
vandamal verda kveikja rannsékna og kennsl-
an fer ad sjalfsogdu fram 4 vettvangi pjénust-
unnar. Pétt o6flugar rannséknarstofnanir og
fyrirteeki, sem ekki hafa akademisk tengsl né
kennsluskyldu, taki eflaust ad sér mikilveeg
verkefni 1 heilbrigdis- og lifvisindum er hlut-
verk peirra afmarkadra en hlutverk haskdla-
stofnana og reynslan hefur vida synt ad pau,
sem dafna best, hafa sterk haskoélatengsl eda
proéast yfir i haskélastofnanir. Haskélar hafa
fra aldaooli verid samfélog helgud pekking-
unni og pekkingarleitinni.

Hvad er brynast ad gera & [slandi svo gof-
ugum malstad til framdrattar? I sem allra
stystu mali: Efla grunnrannséknir & Landspit-
ala - haskdlasjukrahtisi med pvi ad fjarfesta 1
adstodu, starfsmonnum og pekkingu. Beeta
umgjord kliniskra rannsékna og efla arangurs-
rannséknir og rannséknir sem lita ad oryggi
sjuklinga og geedum pjonustunnar. Gagnreynd
pjonusta og par med arangursrik medferd fjar-

muna byggir 4 rannséknum.
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Hrund Scheving Thorsteinsson, svidsstjori a LSH og lektor vid Hi:

Vitad er:

Heilbrigdisaaetlun til arsins 2010

L, Arid 2010 eiga adildarrikin a0 vera biin ad
tryggja ad stjornun heilbrigdisgeirans bein-
ist ad pvi ad na drangri, hvort sem um er ad
reeda adgerdir sem na til fjoldans eda ein-
staklingsbundna kliniska medferd.”
Heilbrigois- og tryggingamadlardduneyti,
2001.

Ahersla a arangur

Hvernig?

— Skilgreina drangursvisa.

— &byrgd einstaklinga/starfsmanna & &r-
angri.

— Auka sérfraedipekkingu.

— Taka upp gagnreynda starfsheetti.

— Beeta samvinnu.

— Breyta dherslum i ranns6knum.

,Research - practice gap

AQ til eru fjolmargar leeknis-, hjikrunar- og
endurheefingarihlutanir sem synt hafa stad-
festan arangur i kliniskum rannséknum.
Pessar thlutanir eru hins vegar ekki notadar
a0 jafnadi.

Pad er engin trygging fyrir pvi ad visinda-
legar nidurstodur tr rannséknum séu not-
adar { starfi til pess ad beeta geedi pjonustu
vid sjiklinga.

Nidurstodur rannsékna gefa til kynna ad
pad lida 10-20 ar adur en nidurstédur

kliniskra rannsékna fara ad nytast i starfi.

Aukin sérfredipekking

Flokin vandamal kalla & floknar, sérheefdar

lausnir.

Arangur sjiklinga
(outcomes)




Sérfreedipekking er naudsynleg til ad veita
sifellt sérheefdari pjonustu.

Sérfraedingar bua yfir nyjustu pekkingunni
og geta midlad henni til annarra.
Sérfreedipekking getur verid naudsynleg til
ad unnt sé ad nyta nidurstodur rannsdékna
og koma 4 gagnreyndum starfshattum.

Gagnreyndir starfshattir

Evidence Based Practice

Integration of best research evidence with
clinical expertise and patient values. (-
Sackett et al, 2000.)

,,The process by which clinical decisions are
made using the best available research
evidence, clinical expertise and patient
preferences, in the context of available reso-
urces.” (DeCenso A, Cullum N, Ciliska D,
1998.)

Samvinna

Samvinna innan fagstétta
— 1 medferd sjiklinga
— i ranns6knum

Samvinna spitala og kennslustofnana
Samvinna vio sjtklinga

bverfagleg samvinna

— 1 kennslu heilbrigdisstétta

— 1 (kliniskum) rannséknum

— 1 medferd sjiklinga

Nidurstodur rannsékna yfirleitt samhljoma:

Samvinna beetir arangur sjtklinga.

Breyttar aherslur i rannséknum

Kliniskar rannséknir

—me0 dherslu & drangur
,Translational research”
Sbr. sendinefnd fra NIH

Framtid heilbrigdispjéonustunnar 4 fslandi

hlytur ad miklu leyti ad rddast af pvi hvernig
okkur tekst ad lada heefileikarikt folk til mis-
munandi starfa innan heilbrigdispjéonustunnar
og halda pvi.



Gudruin Sigurjonsdottir, svidsstjori endurheefingar a LSH:

Til ad reyna ad fa hugmynd um hvernig pjon-
usta vid sjuklinga & ad vera i framtidinni parf
fyrst ad huga ad pvi hvernig hin er i dag og
hverju parf ad breyta i pjénustunni. A arinu
1998 var gefin 1t skyrsla um forgangsrédun i
heilbrigdiskerfinu. Par voru m.a. sett fram
pjénustumarkmid. T pessu erindi er farid yfir
pau pjéonustumarkmid sem par voru sett fram
og snerta Landspitala - haskélasjikahts og
reynt ad meta hvort peim hafi verid nao.
Nokkud hefur midad en enn er langt i land
hvad vardar suma peetti. Pessi markmid hafa {
engu tapad gildi sinu og full dsteda er til ad
stefna ad pvi ad nd peim sem enn hafa ekki
naost.

* Forgangsriaun

« Hedbriglisbidnustan 4 a3 vera réttiat
« Tryggja skal rétt shiklinga

" skal borin Fyrie welferd, einkalf,
i g sHalsakvardunarmétti sjiklings

§ 2 Dl oy
sjuklingum

Eitt pjonustumarkmid var ekki sett fram i
forgangsrodunarskyrslunni en pad var ad heil-
brigdispjonustan veeri 6rugg, p.e. ad peir, sem
til hennar leita, geetu verid fullvissir um ad
peir hefdu gagn af pjénustunni en yrou ekki
fyrir skada. Rannséknir, sem gerdar hafa verid
i Bandarikjunum, benda til ad petta markmid
naist ekki i 6llum tilfellum. Ekki eru til areid-

anlegar upplysingar um stédu Landspitala -
haskdlasjtiikrahtiss hvad petta vardar.
Sjtklingar framtidarinnar eiga eftir ad gera
mun meiri krofur til heilbrigdispjénustunnar
en sjuklingar fortidar og nutidar. Starfsmenn
og stofnanir purfa ad bua sig undir pad med
pvi ad vera ohreeddir vid ad horfast { augu vio
ad alltaf ma gera betur og ad mistok geta att
sér stad. Mistok eru alltaf sleem en pau verda

enn sarari ef ekki er reynt ad nota pau til ad

leera af peim til ad koma i veg fyrir ad pau end-
urtaki sig.

Starfsumhverfi LSH og starfsmanna hans er
ad ymsu leyti sleemt. Hin endurtekna tapada
baratta vid ad halda sig innan fjdrhagsramma
spitalans hefur sleem &hrif & starfsmenn og
stofnunina 1 heild sinni. Misreemi er milli starf-
semi og fjarveitinga og pad verdur ad laga svo
haegt verdi ad einbeita kroftunum ad hofud-
verkefni spitalans sem er ad pjénusta sjik-
linga.

Husneedi spitalans er algerlega 6fullneegj-
andi og kemur nidur a pjénustu viod sjiiklinga
og eykur alag 4 starfsmenn. Pvi er brynt ad
hefja byggingu nys spitala sem allra fyrst.







IV. Hver eru sjénarmid fagadila, samtaka sjuklinga
adstandenda og nemenda?







borvaldur Ingvarsson, leekningaforstjoéri FSA:

Réadherra, fundarstjéri, gédir dheyrendur.

Erindi mitt 4 ad fjalla um rannséknir, préun
og kennslu 4 landsbyggdinni. Stér ord enda
mikio 1 hufi fyrir félk sem byr utan héfudborg-
arsvaedisins.

Hvad telst landsbyggdin i skilningi heil-
brigodiskerfisins? Er pad 6ll pjénusta utan LSH
eda allt heilbrigdiskerfio utan hofudborgar-
sveedisins? Eg nefni petta pvi ad med beettum
samgongum og upplysingateekni hefur hugtak-
i0 landsbyggd breyst ad minu &liti. Stadsetning
fagfolks a ad skipta minna og minna mali med
tilliti til kennslu, ranns6kna og préunar.

bar sem ég starfa & FSA mun stér hluti af
télu minni fjalla um pad sem vid hofum verid

ad gera og viljum gera.

Kennsla

A undanférnum arum hefur verid lyft
grettistaki 1 styrkingu héaskélandms & lands-
byggdinni og ber par heest stofnun HA sem
hefur fengid ad préast og dafna. Verdur ad
segjast ad préun skélans hefur verid framar
vonum og hefur hann verid i fararbroddi hvad
vardar fjarkennslu 1 ymsum greinum, par med
talid hjukrunarfreedi. Rannséknir a4 pvi hvar
nemar skélans setjast ad hafa synt ad heerra
hlutfall nema HA sest ad 4 landsbyggdinni. Eg
fullyrdi ad stofnun hjikrunarbrautar vio HA
hefur att mestan patt { pvi ad meeta eftirspurn
eftir hjikrunarfreedingum & landsbyggdinni
og pattur fjarkennslunnar vegur par pyngst.
Pessi préun hefur gerst hratt og er nu svo
komid ad ekki vantar hjikrunarfraedinga a Ak-
ureyri. Pegar okkur var pessi proun ljés héfum
vid ad berjast fyrir pvi ad leeknar geetu leert
heimilisleekningar & Nordur- og Austurlandi.
Petta var nefnt dreifbylisleekningar og vakti
talsverda umreedu, nefnd, sem undirritadur
sat 1, skiladi fra sér tillogum en ekkert hefur
heyrst meira af peim.

Eg er peirrar skodunar ad leeknar, sem etla
ad vinna vid heimilisleekningar tti 4 landi, eigi
a0 hafa pann moguleika ad taka storan hluta af
naminu par. Reynt hefur verid ad fa til pess fé
en pad hefur litid gengio.

Med sameiningu heilbrigdisstofnana hafa
peer ordid oflugri og hafa meira svigrim en
aour til pess ad stunda kennslu og hafa nema
baedi 1 leeknisfraedi og hjukrun.

En fleiri héaskélagreinar eru kenndar a
landsbyggdinni, svo sem idjupjalfun ad ollu
leyti, verklegt nam i sjukrapjalfun og i geisla-
freedi sem adur hét rontgenteekni.

Si0astlidid vor kom menntamélaraduneytio
ad samningi 4 milli HI og FSA um kennslu
leeknanema vid FSA og lagdi fram fé til tveggja
starfa vid kennslu. Mun vera a dofinni ad aug-
lysa peer stoour. Med pessum samningi telst
FSA haskolasjikrahts. Hér & &rum adur var
kennslustada vid HI i leeknisfreedi vid FSA en
hin lagdist af og skyringar pess liggja ekki &
lausu. Hvad um pad, vid hofum gert samning
vid HI um kennslu leeknanema og er pad vel.

Fyrir réttu ari tok FSA a0 sér rekstur Sjiikra-
flutningaskolans eftir talsverdar vioreedur vio
heilbrigdisraduneytid. Er haegt ad fullyrda ad
rekstur skolans gangi vel og hefur vel midad 1
kennslu og préun skélans. Kennslan er med
peim heetti ad namskeid eru haldin & Akureyri
og i Reykjavik og fyrirlestrum sidan miolad 1
fijarkennslu um allt land. Vid flutning skélans
hefur kennsla aukist og sjikraflutningamonn-
um an réttinda 4 landsbyggdinni hefur faekkad
mikid. Pessa dagana er verid ad vinna ad
stefnumétun skdlans og verid er ad kanna
hvort heegt sé a0 flytja hluta af skélanum 4 ha-
skolastig, pa vio HA. Flutningur skélans er
deemi um vidsyni sem gaman veeri ad sja 4
fleiri svidum en forsenda flutninganna er ad
sjalfsogou fagleg pekking og reynsla i fjar-
kennslu vid HA og FSA.




Fyrir premur drum ho6f FSA ad senda alla
freedslu fyrir leekna og hjikrunarfreedinga tt &
byggdabrinni og leetur neerri ad einir 20 stadir
séu tengdir 4 hverjum fimmtudags- og fostu-
dagsmorgnum. Pad hefur komid 1 ljés ad um
200 einstaklingar hlyda & pessa fraedslu hverju
sinni utan FSA. Lengi hefur stadid til ad vista
fyrirlestrana 4 heimasiou FSA pannig a0 heil-
brigdisstarfsfolk geti hlytt 4 pa pegar feeri
gefst. Verdur pad vonandi raunin 4 naesta ari.

Leeknaritarar eru vida i ndmi & landsbyggo-
inni og stunda verklegt ndm par svo og taka
pétt i fjarkennslu. Hefur pad fyrirkomulag gef-
ist vel.

Fyrir um tveimur drum gerdu FSA og HI
med sér samning um fjarkennslu ljésmeedra-
nema og hefur pad gefist vel. Stunda na prir
nemar ndm 4 FSA med hjalp fjarkennslubin-
adar. Einnig eru hjikrunarfredingar i
diplémanami vid Hf med hjalp fjarkennslu.

Fjarkennsla, eins oft og ég hef nefnt hana
hér & nafn, er grundvoéllur nams a4 sumum
stooum 4 landsbyggodinni. Fjarkennsla hefur
gefid folki kost & ad mennta sig t.d. sem hjikr-
unarfreedinga 4 morgum stodum, svo sem &
[safirdi, Neskaupstad, Egilsstodum, Selfossi og
jafnvel i Reykjanesbee. Tilkoma pessa kennslu-
forms gefur pvi folki, sem a erfitt med ad flytja
til pess ad fara til ndms, moguleika & ad stunda
ndmid ad mestu leyti { sinni heimabyggd og er
pad vel. Einnig ma benda 4 ad peir, sem tt-
skrifast & pessum st6dum, munu liklega bua
par afram og eru pvi g60 fjarfesting fyrir hinar
dreifdari byggdir.

Margar urtéluraddir hef ég heyrt um ha-
skélandm 4 landsbyggdinni og eetla ég ekki ad
hafa peer eftir hér en spyrja peirrar spurningar
hver stada hjtikrunarfreedinga veeri i dag hefdi
HA ekki komid til. Nt eru adgangstakmarkan-
ir 1 Reykjavik veentalega vegna skorts a
namsteekifeerum. Tilkoma héaskoélakennslu a
landsbyggdinni er forsenda byggoar 1 dag.

Sidastlidid vor kom upp umreda um
leeknadeild 4 Akureyri. Eg verd ad jata ad ég
atti patt 1 ad koma peirri umreedu af stad a

fundi Leeknafélags fslands par sem ég spurdi

hvort samkeppni um nemendur og kennara
veeri porf. Hvernig er kennsla 1 skéla par sem
adgangstakmarkanir hafa verid a pridja ara-
tug? Hvert er adhald ad kennurum? Er petta
gott til langframa? Svarid vido pvi hlytur ad
vera nei. Pad er einfaldlega & moti 6llum mark-
adslogmalum. Eg eetla ekki ad hafa fleiri ord
um petta hérna en umraedan er fyrst og fremst
skemmtileg og hvetjandi. Hver veit hvad

framtidin ber i skauti sér?

Prounarstarf

Eg etla ad fikra mig frd umreedunni um
kennslu yfir { préun en i raun er petta svo sam-
ofid ad pad verdur vart skilid frd hvort 6dru.

Eg fullyrdi ad umhverfi til préunar t.d. 4
hugbtinadi er sist verri & landsbyggdinni en
hér i Reykjavik. Eg man ekki betur en undan-
fari Sogukerfisins, sem er rafreen sjiikraskrd,
hafi ordid til 4 Egilsstodum vegna framsyni og
einurdar Guomundar Sigurdssonar, heimilis-
leeknis. Margt md um pad ageeta kerfi segja en
préunin hefur haldid afram. Fyrir fieinum
arum komu Heilbrigdisstofnun Pingeyinga og
FSA a0 pvi dsamt heilbrigdisrdduneytinu ad
taka patt i ad proa rafreenan lyfsedil. A Hiisa-
vik var hafin notkun 4 honum og gekk préfun
hans vel. Bidum vid & FSA eftir ad f4 hann til
prufu en pa kom i lj6s a0 ménnum poétti edli-
legt ad petta yrdi tekido upp 1 Reykjavik, pad
finnst mér lika enda markadurinn augljéslega
steerstur par. Hins vegar kom 1 ljés ad ekki var
heegt ad leysa dkvedin teeknileg vandamal og
pvi kom verkefnid aftur nordur og er lyfsedill-
inn na i préfun & Akureyri og gengur vel. Pessi
krékur seinkadi malinu um eittar.

Vid hofum verid duglegir ad seekja um
verkefni hja hinu [slenska heilbrigdisneti sem
heilbrigdis- og tryggingamalaraduneytid hefur
a sinni konnu. Nokkur verkefni héfum vid
fengid og sum peirra nokkud spennandi.

Pad nyjasta er um rafreen leeknabréf. FSA
sendir a.m.k. 25.000 leeknabréf & eina heilsu-
gaeslustod, HAK. Pvi er augljés hagreding i
pvi ad geta sent bréfin rafreent, ekki parf ad
prenta pau ut 4 FSA og postleggja og ekki parf



ad skanna pau inn { kerfio 4 HAK. Hvert er pa
vandamalid?

Préun fjarleekninga var talsvert dberandi
fyrir fadeinum arum. Teeknilegi hlutinn hefur
verid allsradandi en vid hofum ekki gert neega
parfagreiningu 4 pvi hvad kemur okkur vel og
hvad parf. Forsenda pess ad fjarleekningar séu
notadar er su ad einhver finni hja sér porf til
pess ad nota hana. Ztli besta deemid um pad
sé ekki fyrrum landsbyggdarlaeknir & Isafirdi
sem flutti & molina en getur notad fjarleekning-
ar til ad sinna starfi sinu ad hluta 4fram 4 Isa-
firdi. Parfagreining og upplysingar eru for-
senda aframhaldandi préunar.

Rannsoknir

Rannséknir og hagnyting peirra er undir-
stada framfara. A undanférnum arum hafa
komid fram fyrirteeki 1 lifteekni og tolvunar-
freedi sem hafa komid med mikid fjarmagn inn
i islenskt ranns6knarumhverfi. Rannséknir i
leeknisfreedi og hjikrun eru stundadar a lands-
byggdinni og 4 sidustu &rum hafa tveir leeknar
skrifad doktorsritgerdir samhlida starfi sinu 4

landsbyggdinni. Tilkoma héskéla & Akureyri
beetir umhverfi fyrir rannséknir pratt fyrir ad
kennslustodur séu enn sem komio er engar t.d.
i heimilisleekningum & landsbyggdinni. Ad
sjalfsogdu gegna haskolarnir lykilhlutverki i
ad Orva rannsoknarstarfsemi & landsbyggo-
inni.

Framtidin

Eg hef stiklad & stéru um kennslu, préun og
rannsOknir 4 landsbyggdinni. Margt jakveett
hefur gerst 4 undanférnum arum sem hefur
beett adstodu okkar en ég bendi & ad flestallt
hefur gerst ad frumkveedi landsbyggdarmanna
sem hafa verid studdir af stjornmalamoénnum.
Eg bidla til Hf og LSH ad syna meiri vidsyni i
framtidinni og ad vera ekki svo bundnir stad-
setningu sinni. Eg lit svo 4 ad ef heilbrigdis-
pjonusta a ad vera til stadar & landsbyggdinni
til framtidar verdur hédskodlastarfsemi ad sam-
tvinnast henni meira en ordid er. Heilbrigdis-
kerfid & landsbyggdinni parf ad taka patt og
vera orjufanlegur hluti af kennslu, rannsékn-
um og préun i framtidinni.




Hans Gudmundsson, forst6dumadur hja Rannis:

Rannséknir og préunarstarf er undirstada vel-
megunar og samkeppnisheefni 1 pekkingar-
pjodtélagi framtidar. fsland er i fremstu r6d
pjoda beaedi hvad vardar fjarmagn til, arangur
og afrakstur rannsékna og hvad vardar ein-
stakan mannaud og pekkingu sem hér hefur
verid byggd upp 4 skommum tima. Petta gef-
ur okkur tvimeelalaust godan stokkpall til
nyrra teekifeera og nyrra landvinninga. { erind-
inu verdur pessari stodu lyst 1 grofum drattum
med aherslu a heilbrigdisrannséknir og lifvis-
indi en hlutur peirra i islenskum rannséknum,
préun og nyskdpun er verulegur og fer sifellt
vaxandi.

Visindi eru undirstada velmegunar
Oﬂugt visindasamfélag
e Styrkir stodir menningar og atvinnulifs.

e Skapar oflugt pekkingarpjodfélag og eykur
lifsgaedi.

o Leetur smapjod blomstra i alpjédlegri sam-
keppni.

Stada islands

o Islenskt visindasamfélag er einstakt par
sem mannaudurinn er byggdur upp vid
bestu mennta- og visindastofnanir heims.

e Island er nu pegar i fremstu r6d pjéda 4 al-
pjodavettvangi um rannséknir og préun.

e Fjarmagn til rannsékna og préunar er
3,06% af vergri pjodarframleidslu — 1,02%
eru opinber fjirmoégnun.

o Utgjold til ranns6kna eru um 23 milljardar &
ari en voru um 7-8 milljardar fyrir ramum

10 arum.

Framlog rikisins til rannsékna
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Fjoldi birtra visindagreina hefur prefaldast
410 arum

Heilbrigdis- og lifvisindi

Rannsoknir i heilbrigdis- og lifvisindum
hafa aukist hratt.

Um 40% af heildarframlogum til rann-
s6kna.

Um 40% af birtum visindagreinum.
Langsteerstur pattur fyrirtaekja i rannsokn-
um.

Godur arangur 1 sokn 4 alpjédamid.
Heilbrigdisstofnanir hafa aukid hlut sinn
verulega.

Er pa ekki allt med séma?

Steerstum hluta opinberrar fjsrmoégnunar til
rannsOkna er veitt til stofnana beint af fjar-
logum.

Hlutur samkeppnissjéda af framlagi rikis-
ins til rannsékna hefur verid nokkud
stodugt um arabil 1 ca. 8-9% en haekkar { um
11% skv. fjarlagafrumvarpi 2004.

Hlutur samkeppnissj6da af heildaritgjold-
um til rannsékna hefur fallid 4 sidustu tiu
arum dr um 7% nidur { um pad bil 3-4%.
Fjoldi mannara, sem sj6dirnir geta styrkt,
hefur farid minnkandi.

Uthlutunarhlutfall fer lekkandi - verdur
néaleegt 20% &rid 2004.

Ahettufjsrmagn er af skornum skammti -
adgangur hefur minnkad.

Hvernig ma baeta

Samkeppni um fjarmagn og jafningjamat
med haum geedakréfum veitir adhald og
leioir til fjarfestinga i vandadri verkefnum.
Efla ber samkeppnissj6di til styrktar fram-
sekinna og aredinna verkefna pannig ad
bragd sé ao.

Beeta parf adgang ad fé til fjarfestingar i ad-
stoou.

Auka parf svigram til dtaksverkefna og al-
pjodasdknar.

Tryggja parf adgang ad dheettufjirmagni.

Til bjartrar framtidar

Visindasamfélagid er pjodaraudur sem
skapa parf skilyrdi til vaxtar og vidhalds
med oflugum studningi, fjarmoégnun og
hvatningu.
Til ad skapa og vidhalda oflugu visinda-
samfélagi parf ad
% tryggja breidd og fjolbreytni i rannsékn-
um.
standa vord um sjalfstaedi og triverdug-
leika visindanna.
% tryggja adstodu og fjarmagn.
* tryggja

mannaudsins.

endurnyjun og eflingu

Visindaleg pekking er ordin sjalfsteed og
oflug uppspretta verdmeetaskdpunar og
hagvaxtar.

Fjarfesting i rannsoknum skilar arangri.




Vilhjalmur Vilhjalmsson, formadur Landssamtaka hjartasjuklinga:

Radstefnustjori, fundarstjori
Ageetu pingfulltriar

Eg pakka pann heidur ad fa ad taka patt i
Heilbrigdispingi 2003.

Edlilegt er ad rodd samtaka sjiklinga fai
teekifeeri og 1 minu tilfelli byggist hin einkum
a eigin reynslu.

Pad er mikid reett um kostnad 1 heilbrigdis-
kerfinu og pad er areidanlega rétt ad gott heil-
brigdiskerfi hja famennri pj6d hlytur ad kosta
mikid.

Eg heyri ekki mikid reett um pann avinning
sem fylgir pvi ad fa leekningu sem audvitad
kostar peninga.

Ef einstaklingur 1 fullu starfi parf & leeknis-
hjalp ad halda hlytur pad ad skipta mali ad
purfa sem minnst ad bida og ad st pjonusta,
sem veitt er, gagnist sjuklingnum.

Ef viokomandi getur stundad vinnu sina
med sem minnstum fravikum pvi pd koma
peningar i formi skatta til baka.

Hver dagur & sjukrahtsi kostar nid kr.
73.100. Gott skipulag og vinnutilhdgun getur
veentanlega feekkad legudogum. Pad skiptir
pvi verulegu mali ad allur adbtnadur, hus-
needi, teekjakostur og allt vinnuumhverfi sé i
goou lagi.

Pad er aftur 4 moti erfitt ad gera sér grein
fyrir pvi ad pjonusta héaskolasjikrahtiss geti
verid hagkveem med adalbaekistodvar 1 Foss-
vogi og vid Hringbraut.

Midad vid peer miklu framfarir, sem ordid
hafa 4 6llum svidum og midad vid pa kunnattu
og heefni sem starfsfélk sjikrahtssins byr yfir,
hlytur pad ad vera timabeert og jafnframt fjar-
hagslega hagkvemt ad byggja nytt fullkomid
sjikrahds i samreemi vid nitimakrofur.

Eg er ekki i nokkrum vafa um ad medal
annarra pj6da finnist fyrirmynd ad sjikrahdsi
sem hentar fyrir pjod af okkar steerdargradu.

Ur heilbrigdisasetiun
til arsins 2010.

Langtimamarkmid i heilbrigdismalum, sem
gefid er 1t af heilbrigdis- og tryggingamala-
raduneytinu arid 2001 og sampykkt var a Al-
pingi 20. mai 2001, er fjallad um forgangsverk-
efni til arsins 2010. Pau eru:

Afengis-, vimuefna- og tébaksvarnir
Bérn og ungmenni

Eldri borgarar

Geodheilbrigdi

Hjarta- og heilavernd
Krabbameinsvarnir

Slysavarnir

Kostnadarpeettir

Pad er ekki haegt annad en ad fagna peim a-
setningi sem fram kemur i deetluninni. Par er
einkum 16g0 dhersla & ad draga tr tioni sjik-
déma, slysa og daudsfalla. Jafnframt eru for-
varnir { hdvegum hafdar og er pad i samreemi
vid pann tidaranda sem nd er mjog rikjandi.

Landssamtok hjartasjiklinga fagna heil-
brigdisdeetluninni og er hin mjog i takt vid
starf okkar i seinni tid en pad er ad einstakling-
ar leggi sitt af morkun m.a. med aukinni tti-
vist og hreyfingu. Lidur { pvi er stofnun HL
gonguhdpa um land allt. P4 eru einnig HL
stodvar par sem hjarta- og lungnasjiklingar
geta lagt sitt af morkum til ad viohalda heil-
brigdu lifi.

Landssamtokin hafa einnig farid i e rikari
meeli inn & pa braut ad bj6da bl6ofitu- og bl6o-
prystingsmeelingar til ad vekja athygli a pess-
um dheettupattum. Um 4000 manns hafa farid
i slikar meelingar og hefur p6 nokkur hluti
peirra purft ad leita leeknis.

Teljum vid arangurinn vera hvetjandi til
frekari adgerda a pessu svidi sem 1id i forvarn-

arstarfi og ekki sist er hér um samfélagspjon-



ustu a0 reeda sem leitt getur til verulegs sparn-
adar fyrir skattborgara pessa lands.

Landssamtok hjartasjiklinga hafa 1 gegn-
um tidina oft kvartad undan bidlistum eftir
hjartaadgerdum og stundum hafa sjiklingar
purft ad bida i marga manudi eftir adgerd. Nu
bida yfir 50 manns eftir hjartaskurdadgerd og
er pad astand 6vidunandi ad okkar mati. Ny-
verid var akvedid ad taka pldss af hjarta-og
lungnaskurddeild fyrir raflekningar & sjik-
lingum geddeildar. Par er um ad reeda 2 legu-
rymi og prétt fyrir plassleysid & hjartaskurd-
deildinni er legudeild augndeildar einnig hofo
par, p.e. & hjartaskurddeildinni, og teljum vid
hja Landssamtokunum pad 6skiljanlegt hvern-
ig peirri deild var komid par fyrir.

Vid teljum ad slikar radstafanir gangi ekki
upp og purfi endurskodunar vid. [ heilbrigdis-
deetluninni er pad eitt af markmidum ad bid-
timi eftir adgerdum verdi ekki lengri en 3-6
manudir. Pad yrdi mikill léttir fyrir sjiklinga
ad bidtimi verdi sem stystur og oOrugglega
sparnadur fyrir samfélagio.

Frjals félagasamtok hér 4 landi hafa lagt
mikid af morkum til samfélagsins. Eg tel ad
svo muni verda afram um 6komin ar. bad er a
hinn béginn okkar reynsla ad e erfidara er ad
nalgast fjarmuni tti { samfélaginu og heett er
vid ad erfitt verdi ad safna fyrir storgjofum.
Pad er pvi afar dridandi ad hvatning um beetta
lifsheetti og forvarna verdi aukin en ljost er ad
pad verdur vandi ad reikna pad deemi i kron-
um talid.

[ hugum hjartasjtiklinga rikir mikid pakk-
leeti fyrir pa pjénustu sem héaskoélasjikrahtss-
i0 veitir og erum vid sannfeerd um ad starfslio-

i0 er 1 haum geedaflokki og fagleg kunnatta sé
yfirleitt 1 gédu lagi. Sjalfur hef ég notid afar
goorar pjonustu.

En eitt er fagleg kunnatta og annad er hvort
henni fylgi alltaf g60 mannleg samskipti. Ny-
legt deemi veit ég um par sem sjiklingur med
hofudverk sem dgerdist fér & bradamotttokuna
til adhlynningar. Par var ekki lengi verid ad
greina sjukdéminn ,migreni” og gefid var
migrenilyf a4 stadnum sem sjiaklingur poldi
engan veginn. Spurt var hvort vidkomandi
hefdi smakkad afengi. Eg get fullyrt ad ekkert
tilefni var til slikrar athugasemdar nema ad
vidkomandi gat ekki gengid beina linu vegna
langvarandi kvala. I lokin var bodid upp &
morfinsprautu til ad draga tr héfudverknum
asamt lyfjaskammti fyrir eina viku af migreni-
lyfi sem viokomandi poldi alls ekki. Sjaklingi
fannst sér misbodid og framkoman vera nidur-
leegjandi. Fram kom sidar ad petta var rong
greining og hefur sjiklingurinn ni fengio vio-
eigandi medferd og fylgist ég vel med fram-
vindu mala fra degi til dags.

Go60ir pingfulltrdar. Minn timi leyfir ekki
lengra mal. Eg vil undirstrika og tel pjénustu
Landspitala - haskodlasjikrahtss vera mjog
gooda.

Agntiar munu avallt koma fram og geeda-
deild parf ad vera vel 4 verdi til ad fyrirbyggja
alvarleg mistok.

Eg 6ska pess ad adbunadur allur verdi
stofnuninni til séma pannig ad edlilegar og
sjalfsagdar framfarir eigi sér stad.

Roédd samtaka sjuklinga hefur lokid mali
sinu & pessu pingi.




Maria Gisladéttir, adstandandi sjuklings:

Sjonarmid adstandanda
geodfatladra
AJ vera adstandandi sjuklings fylgja mismun-
andi tilfinningar, allt eftir edli sjlikdémsins.
Strakurinn, sem fotbrotnar i fotboltaleik, er
fluttur & sjakrahds, brotid er sett saman og
gipsad og adstandendur geta synt ventum-
pykju og astiid. Verkir geta verio fyrstu dag-
ana og ymis 6peegindi geta fylgt i kjolfarid en
eftir einhvern tima er strdksi kominn 1t & voll
a ny og lifid gengur sinn vanagang og fjol-
skyldan getur tekid gledi sina ad nyju. Enginn
spyr médurina um samskipti peirra adur en
fétboltaleikurinn hoéfst eda hvort samskiptin
geetu hafa haft ahrif 4 a0 straksi datt eda hvort
hann var { réttum ském. Pad er bara sagt: -
Petta kemur fyrir préttmikla straka.”
Adstandandi langveikra parf ad glima vid
allt adrar tilfinningar og pa ekki sist ef um geo-
sjikdéma er ad reeda. Visindaleg pekking &
gedsjikdomum er komin skammt 4 veg p6 ad
starfsf6lk geddeilda hafi tileinkad sér mikla
pekkingu 4 medferd einkenna. Einnig rikja
miklir fordémar enn p6 ad umraedan hafi ver-
i0 opnari undanfarid. Peir, sem neest standa
hinum gedsjika, upplifa oft sorg, reioi,
skomm, sektarkennd, tap og brostnar vonir.
Ad fa psykosu er alvarlegur hlutur fyrir ein-
staklinginn og fjolskyldu hans, pad er erfitt fyr-
ir heilbrigdisstéttir a0 medhondla peer og dyrt
fyrir samfélagid. Pvi veltur & ad sjikleiki ein-
staklingsins sé greindur 4 byrjunarstigi og med-
ferd hafin tafarlaust, pad dregur tr fétlun vegna
sjikdémsins og meiri likur eru 4 ad vidkomandi
geti spjarad sig uti 1 lifinu ad medferd lokinni.
Haskolasjikrahts gegnir mikilveegu hlut-
verki sem kennslustofnun fyrir heilbrigdis-
stéttir sem starfa ad nami loknu utan stofnana
eins og 1 skélum, a heilsugeeslustodvum, vid
félagspjonustu hja sveitarfélogum, starfs-

mannastjérn hja einkafyrirtekjum svo eitt-

hvad sé nefnt. Ef pessir adilar pekkja byrjunar-
einkenni gedsjikdéma geta peir stutt einstak-
linginn til ad leita sér hjalpar. Peir, sem veikjast
af gedklofa, fa sjikdéminn oft 66ru hvoru
megin vid tvitugt og pvi eru pad oft kennarar
sem fyrst merkja breytinguna hja nemendum
sinum og pvi er naudsynlegt ad peir fai
freedslu um einkenni og hvert peir geta leitad
til ad fa hjélp fyrir nemandann.

Sidustu aratugi hefur ordid mikil breyting a
medferdarstofnunum fyrir gedsjika, ny lyf
hafa komid til sdgunnar og sjuklingar dvelja
adeins inni 4 geddeildum medan & bradaveik-
indum stendur en ekki dratugum saman eins
og fyrr & arum. Of langur timi inni & geddeild
getur veikt edlilegt studningsnet sjiiklingsins
og einnig haft ahrif & hvernig honum gengur
ao fota sig 1 samfélaginu utan stofnunar.

Studningur vid hinn langveika gedfatlada
lendir pa oftast med fullum punga & adstand-
endum hans sem veldur oft aukinni streitu og
upplausn i fjolskyldum pvi pad vantar fraedslu
og studning fra medferdaradilum.

Rannséknir syna ad medferdarform fyrir
psykotiska sjiklinga, par sem fjolskyldan er
hluti af medferdartilbodinu, gefur géda raun
hvad vardar endurtekin bradaeinkenni eda end-
urinnlogn. Pa er fjolskyldan tekin inn sem mik-
ilveegir adilar vid medferd sinna nanustu. Peir
fa hjalp og kennslu um hvernig & ad hondla
daglegt lif me0 sjiiklingnum & betri hatt.

Haskolasjtkrahts hefur pvi mikilveegu hlut-
verki ad gegna i a0 midla freedslu til samstarfs-
adila 1ti 1 pjodfélaginu og einnig ad benda 4 og
vera med i ad skipuleggja adstod fyrir sjiklinga
og fjolskyldur peirra vid ttskrift.

Naudsynlegt er ad sjikrahtsid skodi verk-
ferla vi0 inn- og dttskriftir sjuklinga. Skodi
hvers vegna sumir sjuiklingar eru it og inn af
sjikrahtsi sem er mjog dyrt fyrir pj6ofélagio
og erfitt fyrir einstaklinga og adstandendur.



Kolbrun Palsdéttir, leeknanemi:

Nam er vinna og vinna er nam
Landspitali - héskoélasjikrahis gegnir lykil-
hlutverki vid menntun heilbrigdisstétta a Is-
landi. Par fer fram néanast 6ll verkleg pjalfun
og klinisk kennsla & seinni hluta namsins {
leeknisfreedi, auk pess fer par fram stér hluti
peirrar rannséknarvinnu sem leeknanemar eru
pétttakendur 1.

Skiptar skodanir eru medal leeknanema a
geedum verklegrar kennslu 4 LSH. Eindregin
aneegja rikir p6 med pau teekifeeri sem gefast
til rannséknarstarfs & stofnuninni. Breytingar
standa nu yfir 4 skipulagi leknandmsins,
klasus hefur vikio fyrir inntokupréfum, stefnt
er ad sampjoppun og beettu klinisku nami. bad
er nokkud 6ljést hverju breytingarnar muni
skila i heild sinni, laeknanemar vonast helst
eftir betra verknami.

Stefnt er ad markvissari kennslu og pjalfun
vid samfelldara verkndm. Einnig er vonast til
ad leeknaneminn muni med pvi méti falla bet-
ur inn i teymi pess fagfélks sem er starfandi
hverju sinni a spitalanum. Laeknanemar vilja
sjd aukid veegi vandamdlmidadrar nalgunar

(problem based learning), baedi i grunnndm-
inu sem og i kliniska hluta ndmsins.

Ein ttfeersla & slikri ndlgun er ad tryggja
leeknanemum sumarstorf i auknum meeli 4
stofnuninni 1 framtidinni sem peir sidan fa
metin sem hluta af verklegu nami vid leekna-
deild HI. Pannig fa nemar teekifeeri til ad axla
abyrgd og pjalfa sjélfsteedari vinnubrogd und-
ir 6ruggri handleidslu. Pad er sérstaklega mik-
ilveegt ad bjoda upp 4 slika moguleika pegar
nemum, sem stunda nam vid deildina, fjolgar
stodugt og samkeppni par af leidandi eykst.

Pad, sem einna helst stendur ndminu 4 LSH
fyrir prifum, er of litil vitund vid rekstur spit-
alans um ad sd hluti starfsins & LSH, sem snyr
ad tengslum vid Haskélann, snyst ad miklu
leyti um ad sinna verdandi heilbrigdisstarfs-
moénnum medan 4 ndmi peirra stendur. Pad 4
po eflaust eftir ad breytast eftir pvi sem Land-
spitali - haskolasjikrahts vex og dafnar. Vid
stofnunina nema nu framtidarstarfskraftarnir
sem munu leggja sitt af mérkum vid ad gera a-

geetan vinnustad enn betri.




Ageetu pingfulltrdar.

Um og eftir midja oldina, sem leid, urdu
monnum endanlega ljos tengslin milli alvar-
legs heilsubrests og reykinga. Petta sdu menn
fyrst 1 lungnakrabbameini, sidar i hjartasjtik-
démunum, ondunarfeerasjikdémum og enn
sidar 60rum sjikdémum.

Vorid 1974 var gerd konnun & reykingum
grunnskdlanema i Reykjavik. Nidurstédumar
voru iskyggilegar: Meira en 30% nemenda a
aldrinum fra 12 til 16 ara reyktu, par af meira
en 20% daglega. I elstu aldurshépunum fér
hlutfallid yfir 50%.

Fljotlega eftir ad nidurstddumar voru birtar,
4rid 1975, hafdi Porvardur Ornélfsson, log-
freedingur og paverandi framkvaemdastjori Fé-
lagsstofnunar sttidenta, samband vid stjorn
Krabbameinsfélags Reykjavikur og kynnti
hugmyndir sinar um herferd gegn reykingum
ungs folks. Stjérnin féllst & hugmyndirnar og
var Porvardur sidan radinn framkveemdastjori
félagsins.  samvinnu vid Krabbameinsfélag Is-
lands var herferdinni ytt tr vor.

Haft var naid samstarf vid skoéla, baedi 4
hoéfudborgarsveedinu og landsbyggdinni, nem-
endur og starfsfolk skoéla fengu vidteka
freedslu um skadsemi reykinga og nemend-
urnir toku virkan patt i barattunni.

Herferdin vakti mikla athygli og arangur-
inn 16t ekki 4 sér standa. I neestu kénnun, 4rid
1978, kom 1 lj6s ad hlutfall nemenda, sem
reyktu, hafoi leekkad tr 30,6% 1 20,6%. Pessi
préun hefur sidan haldid dfram og nu reykja
um 6,8% nemenda a aldrinum 12-16 ara (par af
4,6% daglega).

Porvardur var framkveemdastjori Krabba-

meinsfélags Reykjavikur til haustsins 1997.
Allan sinn starfstima var hann 6tull barattu-
madur fyrir tébaksvornum, beedi { skélum
landsins og 4 6drum vettvangi. Hann hafoi
mikil ahrif & tébaksvarnaloggjofina og a sinn
patt i peim merku aféngum sem par hafa
naodst, 1 godri samvinnu vid Alpingi og heil-
brigdisradherra & hverjum tima. Porvardur er
enn i dag radgjafi Tébaksvarnardds og heil-
brigdis- og tryggingamalaraduneytisins ad pvi
er 16ggjofina vardar.

Ohzett er ad segja ad med skipulegu tobaks-
varnastarfi medal grunnskélanema hafi tekist
ad forda pusundum ungmenna fra pvi ad byrja
ad reykja. Samdrattur i reykingum { pj6ofélag-
inu 1 heild er einnig mjog athyglisverdur. Arid
1985 reyktu 40% fullordinna fslendinga. N er
hlutfallio 24% midad vid 18-69 ara. A0 sjalf-
sogdu er pessi mikli drangur verk margra
manna. A engan verdur p6 hallad pé fullyrt sé
ad hlutur Porvardar Ornélfssonar er mjog
mikill. Eldmoédur hans og ahugi fyrir velferd
landsmanna, ungra sem eldri, er einstakur.
Fyrir pad ber ad pakka honum. Mig langar ad
bidja Porvard ad koma hér upp og taka vid vio-
urkenningunni. Petta er liparitsteinn, sem geeti
verid ur Kerlingafjollum en par rak Porvardur
skidaskdla um aratuga skeid med brédur sin-
um. Aletrunin hljédar svo: Vidurkenning og
pakkir fyrir émetanlegt framlag til tobaks-
varna og beettrar heilsu landsmanna.

Hér a eftir verdur bodid upp 4 hressingu en
ég bid ykkur risa dr seetum og hylla Porvard
fyrir framlag hans og segi Heilbrigdispingi
2003 slitio.






A-A

Adalheidur Gudmundsdoéttir, Heilbrigdisstofn-
unin Selfossi

Adalsteinn Palsson, Landspitali - haskolasjiikra-
his

Alma Eir Svavarsdoéttir

Anna Atladéttir, BSRB

Anna Bjorg Aradoéttir, Landleeknisembeettio

Anna Elisabet Olafsdéttir, Lydheilsustod

Anna S. Gilsdéttir, Heilbrigdisstofnunin Siglu-
firoi

Anna Sivertsen, Heilbrigdis- og tryggingamala-
raduneyti

Anna Stefansdoéttir. Landspitali - haskolasjikra-
his

Ari Sigurdsson, Hjartavernd

Arnar Hauksson, Heilsugeeslan 1 Reykjavik

Arnar Jénsson, IBM

Aron Bjornsson, Landspitali - haskolasjikrahts

Atli Arnason, Heilsugaeslust6din Grafarvogi

Audur Duiadéttir, Félag isl. Leeknaritara

Audur Ragnarsdottir, Landspitali - haskola-
sjikrahs

Agtista Dta Jénsdéttir, Heilsugaeslustodin Sel-
tjarnarnesi

Alfheidur Arnadéttir, Landspitali - haskéla-
sjakrahus

Arni Sverrisson, St. Josefsspitali

Asa St. Atladéttir, Landleeknisembeettio

Asbjérn Jénsson, Landspitali - haskélasjikrahts

Asgeir Asgeirsson, Heilbrigdisstofnun Akranesi

Asgeir Bodvarsson, Heilbrigdisstofnun Pingey-
inga

Asgeir Haraldsson, Haskoli fslands

Asgeir Theodérs, St. Josefsspitali

Aslaug Bjornsdéttir, Sunnuhlid Képavogi

Aslaug Halldérsdéttir, Heilbrigdisstofnun bing-
eyinga

Asta Hardardéttir, Sjukralidafélag fslands

Asta Moller

Asta Thoroddsen, Haskoli fslands

B

Baldur Johnsen, Landspitali - haskolasjikrahts

Benedikt Benediktsson, Heilbrigdis- og trygg-
ingamalaraduneyti

Birgir Gunnarsson, Heilbrigdisstofnunin Saud-
arkroki

Birna Bjarnadéttir, Migrenissamtokin

Birna Flygering, Haskoli fslands

Bjarni Arthursson, Landspitali - haskélasjiikra-
his

Bjarni Jénasson, Heilsugeeslustddin Gardabae

Bjorg Gudmundsdéttir, Landspitali - haskdla-
sjikrahs

Bjorg Jénsdoéttir, Droplaugastadir

Bjorn Gunnlaugsson, Heilbrigdisstofnunin
Hoélmavik

Bryndjis Erlingsdéttir, Droplaugastadir

Brynjar Karlsson, Taeknihaskoli fslands

D

Dadi Einarsson, Heilbrigdis- og tryggingamala-
raduneyti

Dagbjort Pyri Porvardardottir, Landspitali - ha-
skolasjtikrahtis

David A. Gunnarsson, Heilbrigdis- og trygg-
ingamalardduneyti

David Davidsson

E

Edda Porvardardottir, Félag isl. Leeknaritara

Eggert Sigftisson, Heilbrigdis- og trygginga-
mélardduneyti

Einar Gudmundsson

Einar Magntsson, Heilbrigdis- og trygginga-
mélardduneyti

Einar Ragnarsson, Haskoli fslands

Elin Soffia Olafsdéttir, Haskoli fslands

Elin Maria Sigurdardéttir, Landspitali - haskdla-
sjikrahs

Elsa B. Fridfinnsdéttir, Félag isl. Hjikrunarfraed-
inga

Einar Stefénsson, Landspitali - haskolasjikra-
has

Engilbert Sigurdsson, Haskoli fslands

Erlin Oskarsdéttir, Félag isl. Kirgpraktora

Erna Einarsdéttir, Landspitali - haskdlasjtikra-
hus

Esther Oskarsdéttir, Heilbrigdisstofnunin Sel-
fossi

Eva Thorsteinsen

F
Finnbogi Karlsson, Heilbrigdisstofnun Bolung-
arvikur



Fridbjorn Sigurdsson, Landspitali - haskdla-
sjikrahus
Fridrik Alexandersson, Styrktarfélag vangefinna

G

Gardar Gardarsson, Tryggingastofnun rikisins

Gerdur Helgadéttir, Landleeknisembeettid

Gisli Einarsson, Landspitali - haskélasjtikrahtis

Gisli H. Sigurdssin, Haskoéli Islands

Guobjorg Palsdoéttir, Landspitali - hdaskéla-
sjtikrahds

Gudjon Brjansson

Gudlaug Helga Asgeirsdéttir, Landspitali - hé-
skolasjtikrahtis

Guodlaug Bjornsdéttir, Tryggingastofnun rikisins

Gudlaug B. Gudjonsdoéttir, Krabbameinsfélagio

Gudmundur I. Bergpérsson, Landspitali - ha-
skolasjikrahts

Gudmundur Bjarnason, fyrrv. rddherra

Gudmundur Einarsson, Heilsugeeslan { Reykja-
vik

Gudmundur Gunnarsson, Samtok aldradra

Gudmundur Arni Stefénsson, fyrrv. radherra

Gudmundur Porgeirsson

Guony Sverrisdéttir, Landspitali - hdaskéla-
sjtikrahds

Gudrtn Agnarsdéttir, Krabbameinsfélag fsl.

Gudrin Eggertsdottir, Landspitali - hdaskodla-
sjtikrahds

Gudrin Kristin Gudofinnsdéttir, Landleknis-
embaettinu

Guortn Bjorg Guomundsdéttir, Séltin

Gudrin Erla Gunnarsdéttir, Sjalfsbjorg

Gudrin Gunnarsdéttir, Heilbrigdis- og trygg-
ingamalaraduneyti

Gudrin W. Jensdéttir, Heilbrigdis- og trygginga-
malardduneyti

Gudrtin Kristjansdoéttir, Haskoli fslands

Gudrun Maria Oskarsdottir, Lifsvog

Gudrin Bjorg Sigurbjornsdottir, Landspitali -
haskélasjiikrahds

Gudrtn Sigurjonsdottir

Gudrin Stefansdéttir, Félag isl. Tannfreedinga

Gudrin Ogmundsdéttir, Alpingi

Gunnar Armansson, Leeknafélag Islands

Gunnar Gunnarsson, Sjukralidafélag fslands

Gunnar Haraldsson, Forsaetisrdduneyti

Gunnar Helgi Gudmundsson, Heilsugaeslan
Efstaleiti

Gunnar Ingi Gunnarsson, Heilsugeeslust6din
Arbae

Gunnhildur Sigurdardéttir, St. J6sefsspitali

Gyoa Baldursdéttir, Landspitali - haskolasjikra-
his

Gy®da Porgeirsdéttir, Droplaugastadir

H

Halldér Jonsson, Fjéroungssjiikrahtisio a Akur-
eyri

Halldér Jénsson, Heilsugeeslan Lagmuila

Hannes Petersen, Haskéli fslands

Hannes Pétursson, Haskoli fslands

Hans Guomundsson

Haukur Eggertsson, Landspitali - haskdla-
sjukrahs

Haukur Vilhjdlmsson, Félag heyrnarlausa

Helga Adalsteinsdottir, Seljahlid

Helga Kristin Einarsdéttir, Landspitali - ha-
skolasjikrahts

Helgi Gudbergsson, Heilsugeeslan 1 Reykjavik

Helgi Hré60marsson, SiBS

Helgi Sigurdsson, Landspitali - hdskélasjiikrahts

Herdis Herbertsdéttir, Félag isl. Hjikrunarfreeo-
inga

Herdis Jonasdottir,

Herdis Klausen, Heilbrigdisstofnunin Saudar-
kroki

Hildur Helgadéttir, Heilbrigdisstofnun Sudur-
nesja

Hjordis Jonsdottir, Reykjalundur

HIif Hjalmarsdéttir, Seljahlio

Hrafnhildur Pétursdéttir, Heilsugeeslan 1
Reykjavik

Hrefna Sigurdardéttir, Skégarbaer

Hrund Sch. Thorsteinson

Hulda Gunnlaugsdottir

I

Inga Porsdoéttir, Landspitali - haskélasjikrahts

Ingibjorg Benediktsdottir, Tannleeknafélag fs-
lands

Ingibjorg Bernhofn, Droplaugastadir

Ingibjorg Hinriksdoéttir, Heyrnar- og talmeina-
stod Islands

Ingbjorg Hjaltadéttir, Landspitali - haskdla-
sjtikrahds

Ingibjorg Nilson, Landspitali - haskélasjikrahts

Ingibjorg Palmadottir, fyrrverandi radherra

Ingibjorg K. Stefansdéttir, St. Franciskuspitali
Stykkishélmi

Ingileif Jonsdoéttir, Landspitali - héaskolasjikra-
his




Ingimar Einarsson, Heilbrigdis- og trygginga-
mélardduneyti

Ingimar Helgason, Fréttastofa tutvarps

Ingolfur Périsson, Landspitali - haskolasjtikra-
his

Ingunn Bjornsdéttir, Lyfjafreedingafélag fslands

J

Jéhann Bjoérn Arngrimsson, Heilbrigdisstofnun-
in Hélmavik

Jéhann Olafsson, Heilbrigdisstofnun Sudaustur-
lands

Jéhanna AH. Jéhannsdéttir, Samhjélp kvenna

Jéhanna Kristjansdottir, Heilbrigdisstofnun
Austurlands

Jéhannes Bergsveinsson, AA samtokin & fslandi

Jéhannes Bjornsson, Haskoli Islands

Jéhannes Palmason, Lydheilsust6d

Jén Vidar Arnérsson, Haskoli Islands

Jén M. Benediktsson, Reykjalundur

Jén Baldvin Halldérsson, Landspitali - haskéla-
sjukrahus

Jon Johannes Jénsson, Landspitali - haskola-
sjikrahts

Jon Kristjansson, Heilbrigdis- og trygginga-
malaradherra

Jén Friorik Sigurdsson, Landspitali - haskola-
sjikrahus

Jon Sneaedal, Leeknafélag fslands

Jénas Gudmundsson, Heilsuggeeslan i Reykjavik

Jénina Birgisdéttir, Landspitali - hdskdlasjikra-
hds

Jénina Bjartmarz, Alpingi

Jonina Gudnadottir, Landleeknisembeettinu

Jérunn Anna Sigurdardoéttir, Lifsvog

K

Karl M. Karlsson, Parkinsonsamtékin 4 {slandi

Klara Hilmarsdéttir, Blindrafélagid

Kolbrin Pélsdottir

Konrad Ludviksson, Heilbrigdisstofnun Sudur-
nesja

Kristin Hafsteinsdéttir, Meinateeknafélag Is-
lands

Kristin Pélsdoéttir, Heilsugeeslust6din Hafnar-
firdi

Kristin Séphusdéttir, Landspitali - haskéla-
sjikrahus

Kristjana Kjartansdottir, Heilsugaeslustod Kopa-
vogs

Kristjan Erlendsson

Kristjan Pétursson, Félag nyrnasjikra
Kristrin Benediktsdéttir, Haskoli fslands

L

Lara M. Sigurdardéttir, Reykjalundur

Lilja Sigrin Jonsdoéttir, Landspitali - héaskola-
sjikrahs

Lilja Stefansdoéttir, Landspitali - haskélasjikra-
his

Ladvik Olafsson, heilsugeeslan 1 Reykjavik

M- N

Magnus Pélsson, Stéttarfélag fsl. félagsradgjafa

Magnus Pétursson

Margrét Arnérsdéttir, Rikisendurskodun

Margrét Bjornsdottir, Heilbrigdis- og trygginga-
malaraduneyti

Margrét Erlendsdoéttir, Heilbrigdis- og trygg-
ingamalaraduneyti

Margrét Frimannsdottir, Alpingi

Margrét Georgsdoéttir, Heilsugaeslustod Midbaej-
ar

Margrét Hallgrimsson, Landspitali - haskéla-
sjikrahs

Margrét Oddsdéttir

Maria Gisladéttir, Seljahlio

Maria Th. Jonsdottir, Félag adst. Alzheimers-
sjiklinga

Maria Sverrisdéttir, Landspitali - haskoélasjikra-
his

Martha Gudjonsdéttir, Reykjalundur

Martha A. Hjalmarsdottir, Teeknihdskoli Is-
lands, réntgendeild

Matthias Halld6rsson, Landlaeknisembeettinu

Malfridur Gunnarsdoéttir, Félagio Heyrnarhjalp

Niels Chr. Nielsen, Landspitali - haskolasjiikra-
his

o-0

Oddny S. Gunnarsdéttir, Landspitali - haskola-
sjikrahus

Oddur Falldal, Landspitali - haskoélasjiikrahts

Olafia Margrét Gudmundsdéttir, Ljosmaedrafé-
lag [slands

Olafur Gudmundsson, Landspitali - hédskdla-
sjikrahs

Olina Torfadéttir, Fjordungssjikrahtsid 4 Akur-
eyri

Olof Hognadéttir, Félag isl. fotaadgerdafraed-
inga



P

Pall Sigurdsson, fyrrv. Raduneytisstjori
Peter Holbrook, Haskéli fslands

Pétur Gunnarsson, Lyfjastofnun

R

Ragnheidur Témasdéttir, Droplaugastadir

Ragnhildur Helgadéttir, fyrrv. radherra

Ragnhildur Hjartarsdottir, As/Asbyrgi Hvera-
gerdi

Ragnhildur Steinbach, Haskoli fslands

Robert Jorgensen, St. Franciskuspitali Stykkis-
hélmi

Runoélfur Palsson

S

Salbjorg Bjarnadéttir, Landleeknisembeettinu

Sigfinnur Porleifsson, Landspitali - héskola-
sjikrahus

Sigridur Palina Arnardéttir, Lyfjafreedingafélag
Isl.

Sigridur Haraldsdéttir, Landleeknisembeetti

Sigridur Déra Magntisdéttir, Heilsugaeslustédin
Seltjarnarnesi

Sigridur A. Palmadoéttir, Heilsugeeslustodin
Koépavogi

Sigriour Rognvaldsdottir, Stémasamtokin

Sigridur Stefansdoéttir, Umhverfisrdduneyti

Sigridur Pormodsdoéttir, Landspitali - haskodla-
sjikrahus

Sigrin Asmundsdéttir, Idjupjélfarafélag fslands

Sigriin Gunnarsdottir

Sigurbjorn Bjornsson, Skjél

Sigurbjorn Sveinsson, Laeknafélag fslands

Sigurdur Gils Bjorgvinsson, Heilbrigdis- og
tryggingamalardduneyti

Sigurdur V. Gudjoénsson, Heilsugeaeslustodin
Hvammur

Sigurjén Arnlaugsson. Haskéli Islands

Sigurlaug Sveinbjornsdéttir, Landspitali - ha-
skolasjikrahts

Sélveig Guomundsdottir, Heilbrigdis- og trygg-
ingamalaraduneyti

Sélveig Porsteinsdéttir, Landspitali - haskdla-
sjikrahus

Stefan Sigurdsson, Haskoli fslands

Stefan Stefansson, Menntamalaraduneyti

Steinunn Fridriksdéttir, Styrkur

Svanhildur Sveinbjornsdéttir, Ttryggingastofn-
un rikisins

Svanhvit Bjorgvinsdoéttir, Landspitali - haskdla-
sjikrahus

Sveinfridur Sigurpalsdéttir, Heilbrigdisstofnun-
in Blonduési

Sveinn Magntsson, Gedhjalp

Sveinn Magnusson, Heilbrigdis- og trygginga-
malardduneyti

Saeunn Stefansdottir adstodarm. Radherra, Heil-
brigdis- og tryggingamalardduneyti

T-U-V

Torfi Magntsson, Landspitali - haskélasjiikra-
his

Una Sigrin Jénsdottir, Ny rodd

Valbjorn Steingrimsson, Heilbrigdisstofnunin
Blonduési

Valgerdur Bjarnadottir, Landspitali - haskdla-
sjikrahus

Valpér Stefansson, Heilbrigdisstofnunin Siglu-
firdi

Vigdis I. Jénsdoéttir, Landspitali - haskolasjtikra-
his

Vilborg b. Hauksdottir, Heilbrigdis- og trygg-
ingamalaraduneyti

Vilhjalmur Vilhjalmsson

Vilmundur Gudnason, Hjartavernd

=)

Porbjorg Gudnadéttir, Landspitali - héaskodla-
sjikrahus

Porbjorg Kjartansdottir, Lyfjastofnun

Porgeir Palsson, Landspitali - haskélasjikrahts

Porvaldur Ingvarsson

Porvardur Ornlfsson

Pora Akadéttir, Fjordungssjtikrahtsio 4 Akur-
eyri

Pérarinn J. Sigurdsson, Haskoélinn Akureyri

Pérarinn Tyrfingsson, SAA

Pérdis Kristmundsdéttir, Landspitali - haskéla-
sjikrahus

P6rdur Hardarsson, Haskoli fslands

Périr Bergmundsson, Heilbrigdisstofnunin
Akranesi

Pérunn Olafsdéttir, Heilsugeeslan i Reykjavik

Prostur Haraldsson, Laeknabladid

Prostur Oskarsson, Heilbrigdisstofnunin [sa-
fjardarbee

Puridur Backman, Alpingi



